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OBJETIVO

Conocer la situacion actual
del desempefio econémico
global, su impacto sobre la
seguridad alimentaria y
como un nuevo enfoque de
cadenas puede ayudar a
lograr un mejor bienestar
con nuevas oportunidades
de negocios.

Un nuevo (des)orden
global

La policrisis y la permacrisis.

Las megatendencias perfilan

un escenario complejo.

La crisis alimentaria:
impacto mundial y local

La hambremia: una pandemia
silenciosa.
El costo de la crisis alimentaria
en México

Nuevo enfoque de cadenas y

la seguridad alimentaria

De las cadenas tradicionales a
las cadenas de valor que
tienen en cuenta la nutricion.

Los desafios del sector
agropecuario y la
inseguridad alimentaria

Los retos para los productores
mexicanos y mexiquenses






ENTORNO ECONOMICO GLOBAL

= Han pasado 17 anos desde 2007 y seguimos en crisis.

= | as economias desarrolladas sufren un estancamiento econémico

= Mientras las economias emergentes estan desacelerando su crecimiento.

=  Hay malas noticias para el devenir econdmico mundial: incertidumbre, inestabilidad, volatilidad, etc.
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Fuente: Elaborado con informacién del Fondo Monetario Internacional (FMI).



POLI-CRISIS GLOBAL

Nos enfrentamos a numerosas
crisis al mismo tiempo que se
interrelacionan entre ellos lo
cual hace mucho mas complejo
su solucion.

CRISIS GEOPOLITICA / GEOECONOMICA

Vamos hacia un nuevo orden mundial: nuevos liderazgos
Nuevos actores politicos y econdmicos (China).
Una abierta confrontacién comercial y monetaria (dolar).

CRISIS SANITARIA
La pandemia del Coronavirus fue un golpe contundente a
la economia global.

Muchos paises incrementaron sus niveles de
endeudamiento,

CRISIS ENERGETICA / DE MATERIAS PRIMAS

Los conflictos bélicos (Rusia-Ucrania; Israel-Hamas)
tienden a escalar e impactan en los precios.
Los precios de las materias primas son volatiles.

HOIR[ORISIS

CRISIS CLIMATICA / ECOLOGICA

Con efectos a largo plazo y consecuencias imprevesibles
e igual que sus alcances.

Aumento de las temperaturas y catastrofes naturalesy
todo su impacto global (inundaciones y sequias).

N A A A

CRISIS SOCIAL / EQUIDAD GLOBAL
Movimientos migratorios, desigualdad e inequidad social.

Fuente: Elaborado por el autor con informacion de:

https://blog.caixabank.es/blogcaixabank/policrisis-permacrisis-economia-actual/ La hambremia. una pandemia silenciosa gque muy poco
https://www.lisanews.org/seguridad/que-es-permacrisis-policrisis/ ! . .. . .
https://www.eltrimestreeconomico.com.mx/index.php/te/article/view/2163/2253 se habla ) esta muy vinculada con la crisis alimentaria. . S

https://www.caixabankresearch.com/ca/podcast/economia-i-mercats/analisi-conjuntura/permacrisis-y-policrisis-nuevas-voces-definen
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MEGATENDENCIAS: UN MUNDO COMPLEJO E INCIERTO

Transformacion digital,mundial y
preocupacion por la ciberseguridad.

LaS fuerzas Aumento de GEl,

. . extremos climaticos y o
primarias moldean pérdida de biodiversidad. ] Innovaciony
Falta de agua, escasez de desarrollo
el futuro gIOban a|imentosypérdidas de tecnOIOQiCO
tierras agricolas. § Cambio
El Covid-19 trastocé los sistemas climatico
de salud; se proyecta mayores
enfermedades no transmisibles. 8 Escasez de
Mayor regionalizacion, se recursos
prevee un futuro cadtico naturales
para la democracia.. § Cambios en el
Reduccion de la pobreza, patron de
aumento de conflictos o enf.ermedades
(politicos y relegiosos). || Crisis de la y sistemas de
Nuevos actores y globalizaciéon salud I
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personas mayores
de 65 afnos.

1

Envejecimiento
d e |a pO b | acié n Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN). Megatendencias 2050. Peru.
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. La crisis alimentaria global y nacional




Tras una disminucion durante una década, el hambre esta creciendo y afecta
a casi el 10% de la poblacion mundial. Los conflictos, el cambio climatico y
la desigualdad son las principales causas de la crisis mundial del hambre.
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FUENTE: FAO. 2024. FAOSTAT: Datos de seguridad alimentaria. [Consultado el 24 de julio de 2024). https://www.fao.org/faostat/es/#data/FS.

Licencia: CC-BY-4.0.

Alcanzaria
para dar de
comer a las

personas
que sufren
hambre

En el mundo se producen alimentos mas que suficientes para alimentar a
todos. Sin embargo, 733.4 millones de personas siguen pasando hambre.

LA HAMBREMIA: UNA PANDEMIA SILENCIOSA

Pérdida y desperdicio de alimentos en el mundo
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Los hogares lideran
el desperdicio de alimentos

Desperdicio estimado de alimentos en todo el mundo
en 2022, por sector (en millones de toneladas)
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Fuente: UNEP - Indice de desperdicio de alimentos 2024
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En 2023, 281,6 millones de personas, equivalentes al 21,5 % de la poblacion analizada, padecieron altos
niveles de inseguridad alimentaria aguda en 59 paises/territorios en crisis alimentaria.

Este quinto ano consecutivo de
aumento del numero de personas que
sufren altos niveles de inseguridad

alimentaria aguda confirma la
enormidad del desafio que supone
alcanzar el objetivo de acabar con el
hambre para 2030.

Numero de ninos menores de 5 anos con
desnutricion aguda, 2023
ﬁ

@

26,6M d3ﬁ,-4M 9,8
de niflos con €ninos con de nifios con
., desnutricion L.
desnutricion aguda aguda desnutricién
moderada aguda severa

Fuente: GRFC TWG Nutricidn, 2024.

Numero de personas y proporcion de la poblacién analizada en los
paises/territorios que se enfrentan a altos niveles de inseguridad
alimentaria aguda (Informe Mundial sobre las crisis alimentarias, GRFC)
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IMPACTO DE LA HAMBREM
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SEGUNDOS, SEGUN ORGANIZACIONES HUMANITARIAS
DE TODO EL MUNDO

Comparte en tus redes sociales m m

Mientras los lideres mundiales se reinen en la Asamblea General de las Naciones Unidas, 238 organizaciones de la sociedad civil exigen
una accion urgenfe para salvar vidas ahora

Nueva York, 20 de septiembre de 2022- Cuando se calcula que una persona muere de hambre cada cuatro segundos, 238
organizaciones no gubernamentales locales e internacionales piden a los lideres reunidos en la 772 Asamblea General de la ONU que tomen
medidas decisivas para poner fin a la creciente crisis mundial del hambre.

_g—

“Cada afnio mueren 11 millones de personas a
causa de dietas poco saludables”.

Tedros Adhanom Ghebreyesus, Director General de la OMS - julio de 2022.

_—

* 45% de las muertes infantiles en el mundo se deben al
hambre y causas afines.

e _—

ﬂ
* Anivel mundial, 4.9 millones de ninos murieron antes de

cumplir cinco anos en 2022.

* 14 millones de ninos sufren desnutricién aguda severa.

AY LA CRISIS ALIMENTARIA

-

‘ * EL82% de los nifnos pequenos en paises de ingresos bajos o
medios reciben una dieta insuficiente y casi la mitad de las
muertes de nifios de esta edad se deben a la desnutricion.

EL COSTO

$OCIOECONOMICO

—

 Ladesnutricion infantil afecta al desarrollo cognitivo y fisico
de los ninos y disminuye el rendimiento escolar, la capacidad
productiva y la capacidad de obtener buenos ingresos durante
toda la vida.

 Las consecuencias repercuten en varias generaciones, ya que
las madres subalimentadas tienen mas posibilidades de dar a

luz a bebés subalimentados y con poco peso.

———

En todo el mundo se reconoce que las inversiones en
agricultura son fundamentales para mejorar la nutricion, ya

que garantizan la disponibilidad y asequibilidad de alimentos
nutritivos y diversos para todos en todo momento.

——




Indicadores de la pobreza en México

: Milones de personas
e 2016 2018 2020 2022°
Pobreza
Poblacion en situacion de pobreza 522 519 557|468
Poblacion en situacion de pobreza moderada 435 432 449 317
Poblacion en situacion de pobreza exrema 87 87 108 [ 9.]
Poblacion vulnerable por carencias sociales 305 327 300 379
Poblacion vulnerable por ingresos 91 99 112 93
Poblacion no pobre y no vuherable 289 293 298 349
Privacion social
Poblacion con al menos una carencia social 827 846 857 847
Poblacion con al menos tres carencias sociales 242 250 292 321

Indicadores de carencia social

Rezaqo educafivo 223 235 244 251
Carencia por acceso a los servicios de salud 188 201 357 504
Carencia por acceso a la seguridad social 654 662 660 647
Carencia por calidad y espacios de la vivienda 145 136 118 11 7

Carencia poracceso a los servicios basicos en la vivienda 231 243 217
Carencia por acceso a la aimentacion nutitiva yde calidad 265 215 286 m
Bienestar economico

Poblacion con ingreso inferior a la inea de pobreza extrema poringresos 180 173 219 155

Poblacion con inareso inferior a la linea de pobreza por inaresos 613 618 669 56.1

Fuente: estimaciones del CONEVAL con base en la ENIGH 2018, 2018, 2020 y 2022 del INEGI.

Se estima que 4.4 millones de hectareas de cultivo en México se

desaprovechan al producir alimentos que nunca seran consumidos.

LA HAMBREMIA Y EL DESPERDICIO DE ALIMENTOS EN MEXICO

En México se desperdicia el 37 por ciento de los
alimentos, que equivale a mas de 10 millones de

Se tira al afio el 37%
toneladas al afio, de acuerdo con el Grupo Técnico de

COhCED =
E S PE R IDllltl;Il@)
Pérdidas y Mermas de Alimentos del pais, creado por
" el gobierno Federal y la sociedad civil para elaborar
) propuestasy programas publicos para la disminucion

de pérdidas post cosecha.

ALIMENTOS

DESPERDICIADO
EN EL PAIS
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Carencia de
infraestructura vehiculos

en lacadena de adecuados para
suministros transportar
productos
perecederos

Procesos de Falta de

Malas practicas de Falta de Malos habitos de
comercializaciéon capacitacion del consumo en los
personal para el hogares
manejo de los
productos

distribucién
obsoletos o con
fallas tecnoldgicas



ESTADO DE MEXICO: NIVELES DE POBREZA

En los ultimos afios los principales indicadores de pobreza han disminuido de manera importante: la
poblacién que vive en condicion de pobreza disminuy6 en 11.0%; la poblacién con hambre crénica bajo en
26.3% y las personas en situacion de inseguridad alimentaria son ahora 15.0% menos respecto a 2020.

CONEVAL

Consejo Naocionol de Evaluacion
de la Politica de Desanollo Social

Indicadores de la pobreza en el
Estado de México

Miles de personas

Porcentaje

Indicadores
2016 2018 2020 2022
Pobreza
Pablacién en situacion de pobreza Viven en pobreza 76958 70363 83425 74272
Poblacién en situacién de pobreza moderada 6,7592 62527 69406 63948
Pablacidn en situacidn de pobreza extrema Hambre crénica  936.5 7836 14019 10324
Pablacidn vulnerable por carencias sociales 34390 44245 30900 40622
Poblacion vulnerable por ingresos 16544 16159 20148 17450
Pablacién no pobre y no vulnerable 37092 37668 36254 408564
Privacién social
Poblacién con al menos una carencia social 11,1348 114608 114325 11,4304
Pablacién con al menos tres carencias sociales 27438 28451 34748 39316
Indicadores de carencia social
Rezago educativo 24353 24785 24092 28310
Carencia por acceso a los servicios de salud 25608 33272 58450 76488
Carencia por acceso a la seguridad social 87401 92083 90053 90248
Carencia por calidad y espacios de la vivienda 20863 16251 12275 11464
Carencia por acceso a los servicios basicos enlavivienda Inseguridad 1,9306 17400 16866 1,639.0
Carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad alimentaria 39896 39435 41312 35142
Bienestar econémico
Paoblacién coningreso inferior a la linea de pobreza exirema poringresos 22708 18172 33228 20992
Poblacién coningreso inferior a la linea de pobreza por ingresos 93502 86522 103573 91722

80.9

Ixtapan del Oro

Estado de México: Poblacion rural en situacion
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LA CADENA DE PRODUCCION (CP), ESTA ORIENTADA POR LA OFERTA

« Los

productores buscan el beneficio econdmico individual y compiten entre ellos.

COMPETITIVIDAD AMBIENTE AMBIENTE INFRAESTRUCTURA Y MEGATENDENCIAS Y POLITICA
TERRITORIAL INSTITUCIONAL ORGANIZACIONAL SERVICIOS DE APOYO GLOBALIZACION AGRICOLA
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Los productores se apoyan y se fijan metas comunes a través de las 3C (cooperar, comunicar y coordinar).

AMBIENTE AMBIENTE INFRAESTRUCTURA Y GLOBALIZACION / POLITICA
INSTITUCIONAL ORGANIZACIONAL SERVICIOS DE APOYO DESGLOBALIZACION AGRICOLA
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CADENAS DE VALOR ALIMENTARIAS SOSTENIBLES (CVAS)

Parte del supuesto de que la inseguridad alimentaria constituye un sintoma de la pobreza. Si los hogares disponen en todo
momento de recursos financieros para sus necesidades, crean demanda efectiva que impulsan la oferta de alimentos.

Paradigma del desarrollo de cadenas de valor ali~
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Fuente: FAO. 2015. Desarrollo de cadenas de valor alimentarias sostenibles: principios rectores. Roma, Italia.

Entorno propicio

REPERCUSIONES
SOCIALES

Distribucién del valor afiadido Progreso
Tradiciones culturales ecosocial
Nutriciény salud
Derechos y seguridad
de los trabajadores
Bienestar animal
Instituciones

REPERCUSIONES
MEDIOAMBIENTALES

Huella de carbono
Huella hidrica
Conservacion del suelo
Biodiversidad
Pérdidas y desperdicio
de alimentos
Toxicidad

Politica

Entorno Global T




CADENA DE VALOR QUE TIENEN EN CUENTA LA NUTRICION (CVCN)
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Fuente: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA). 2019.
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PRINCIPALES CADENAS AGROPECUARIAS EN MEXICO 2023

El maiz es el cultivo de mayor presencia e importancia en el agro mexicano.
Constituye la base de la alimentacion de la poblacién.
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Tasa de crecimiento promedio anual real del valor de |la producciéon 2019-2023

Fuente: FIRA con informacién de SIAP-SADER



12 cadenas productivas
participaron en conjunto con
79.4% del valor de la

produccion agropecuaria del
Estado de México en 2022
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ESTADO DE MEXICO: PRINCIPALES CADENAS AGROPECUARIAS

Maiz grano

la entidad en 2022

Pastos y praderas |

Participacion en el valor de la produccién agropecuaria de

4% 6%

Tasa de crecimiento promedio anual real del valor de la produccion 2018-2022

Fuente: FIRA con informacion de SIAP-SADER



CADENA DEL MAIZ: PARTICIPACION DEL ESTADO DE MEXICO

Participacion en la produccion nacional, 2022 Principales municipios productores en la region, 2022
(Porcentaje)
2 Pmducciﬁn produccion (%)
e (Toneladas)
w
E‘Sc: Almolova de Juarez, Meéx. 130.314 1.8% 0.5%
9 Ixtlahuaca, Méx. 79.478 11% 0.3%
N Coyuca de Catalan, Gro. 70,710 1.0% 0.3%
| Villa Victoria, Méx. 69.938 1.0% 0.3%
R L?_ : N Huamantla, Tlax. 69,804 1.0% 0.3%
NS 1 R 2 Jocotitlan, Méx 66.714 0.9% 0.3%
lom | ° 9 R e Tl Acapulco de Juérez, Gro. 66,095 0.9% 0.2%
1 [ BN H R R e o Toluca, Méx. 65.443 0.9% 0.2%
! SN 333 San Felipe del Progreso, Méx. 64.029 0.9% 0.2%
1 u San Marcos, Gro. 62,652 0.9% 0.2%
C % £ olxlec 0o 0 5 x © 0 @ 0 a x o @ Resto de municipios 6.535.792 89.8% 24 6%
°S382555382F 8588
| = | it
[ 1000%

— Neoo | 2655329

100.0%

A nivel estatal destacan los municipios de Almoloya de
Juarez, Ixtlahuaca, Villa Victoria, Toluca y San Felipe
del Progreso. Estos 5 municipios representan el 1.5%
de la produccién nacional y el 5.7% de la region sur.

El Estado de México es el quinto productor de
maiz en el pais.

Fuente: Elaborado con informacién de SIAP-SADER
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FACTORES DE RIESGO EN LA PRODUCCION AGROPECUARIA

Datos del Censo Agropecuario de
2022:

En México 9 de cada 10
productores (88.8%) consideran
que los altos costos de los
INSUMOos y servicios son uno de
los principales problemas para el
campo.

Las pérdidas econdmicas ligadas
al clima o factores biologicos
representan un problema para el
61% de los productores.

Principales factores de riesgo en la
produccion agropecuaria de México

Porcentaje de unidades de produccion agropecuaria’ |
OCTUBRE DE 2021 A SEPTIEMBRE DE 2022

Altos costos de insumo y servicios 88.8
Pérdidas por algun factorclimdtico _
0 biologico 61.0
Baja de precios o disminucion de ventas _ 40.2
a causa de la pandemia del Covid-19 .

Pérdida de ferfilidad del suele [N 20 O
Insequridad [N 272 8
Dificultades para la transportacion [N 21.8
Escasez de mano de obra [N 17 4

Productor(a) de edad avanzada
o enfermo(a) - 16.5

FUENTE: INEGI 2 EL ECONOMISTA



Entorno Mundial

POLICRISIS [ PERMACRISIS ]

MEGATENDENCIAS
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% v
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mano de obra
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[
[
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Capital social

Competitividad
Territorial
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AMBIENTE INSTITUCIONAL

Ley de Ciencia y Tecnologia, Ley de Desarrollo Rural Sustentable, Acuerdo Nacional para el Campo, Leyes y/o Normas de Exportacidén e Importacién, Ley Federal de Acceso y Uso de Recursos Genéticos, Ley
General de Vida Silvestre, Ley General de Equilibrio Ecolégico y Medio Ambiente, TLCAN, Acuerdos de Complementacién Econdmica, PROCAMPO, Reglas de Operacidn de Programas Gubernamentalesy
Estatales, Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario
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INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA DE VALOR DEL MAiZz:

v desarrollo

Red de carreteras y caminos; electricidad, agua, combustibles; servicios ferroviarios y portuarios; financiamiento, seguros y coberturas; apoyos fiscales , programasy subsidios; capacitacién, invest

*

*

= 3

r —

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

COMAIZ, CNMI, ANEC, Sistema Producto Maiz, CNA.

In
otras cadenas

Generacion
ne oCl0S
de nego®i==.

0£0¢ epusby

terrelacion con
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UACh, COLPOS, UAAAN, UANL, UAG, ITESM, UAEM, UNAM, UAEM, CINVESTAV, CIATE], CIATEQ, DGETA, ICAMEX, INIFAP, CIMMYT, [ICA, FAO, SNITT, CONACYT, ASERCA, COFUPRO, Fundaciones Produce,
Financiera Rural, Gobierno Federal, Gobierno Estatal, Gobierno Municipal, SAGARPA, FIRA, FIRCO, Secretarias Estatales de Desarrollo Rural, Regidurias de Agriculturas, MASAGRO, CNPAMM, CANAMAIZ,




El maiz es el
principal insumo en
la produccién
pecuaria, porcicola y
avicola.

Como forraje apoya
la nutricion del
ganado y es materia
prima para la
elaboracién de
alimento balanceado
en la agroindustria.
Esta relacionado
directa e
indirectamente con
muchos sectores
productivos.

Fuente: Elaborado por el autor.
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Preparados y mezcla
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EL MAIZ FRENTE A LA INSEGURIDAD ALIMENTARIA

ALTO VALOR NUTRITIVO

VERSAT\L\DAD

FUENTE DE CULINARIA

ENERGIA

« Gracias a sus diferentes variedades y
preparaciones, desde una mazorca hasta un
platillo gourmet, el maiz es del deleite de
millones de personas alrededor del mundo.

« El maiz permite alcanzar el requerimiento
diario de fibra, vitaminas y minerales, que
se relaciona como principal fuente de
energia del cerebro y los masculos.

VENTAJAS

DE

NUTRITIVAS

RICO EN VITAMIEAS OTRAS CADENAS
y MINERALES .

» Aprovechar las bondades nutritivas que
ofrecen las otras cadenas en la que destaca el
Estado de México: carne de pollo, leche, carne

de bovino, aguacate, papa, tomate, carne de
porcino, etc.

 El maiz esrico envitaminas A, B,C,Ey
minerales como cobre, hierro, zinc,
magnesio y fosforo.
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