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Conocer la situación actual 
del desempeño económico 
global, su impacto sobre la 
seguridad alimentaria y 
como un nuevo enfoque de 
cadenas puede ayudar a 
lograr un mejor bienestar 
con nuevas oportunidades 
de negocios.

Un nuevo (des)orden 
global

• La policrisis y la permacrisis.
• Las megatendencias perfilan 

un escenario complejo.

➀
Nuevo enfoque de cadenas y 

la seguridad alimentaria 
• De las cadenas tradicionales a 

las cadenas de valor que 
tienen en cuenta la nutrición.

➂

La crisis alimentaria: 
impacto mundial y local

• La hambremia: una pandemia 
silenciosa.

• El costo de la crisis alimentaria 
en México

➁
Los desafíos del sector 

agropecuario y la 
inseguridad alimentaria

• Los retos para los productores 
mexicanos y mexiquenses

➃

OBJETIVO Y CONTENIDO TEMÁTICO

CONTENIDO



➀ Un nuevo (des)orden global
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ENTORNO ECONÓMICO GLOBAL
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CRECIMIENTO DE LA ECONOMÍA MUNDIAL 1980-2029p
Economias desarrolladas
Economías en desarrollo y emergentes
Economía mundial
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.CRECIMIENTO PROMEDIO
Economías 1991-2007 2008-2024
Desarrolladas         2.7         1.5
Emergentes         5.0         4.5
Mundial         3.7         3.2

Fuente: Elaborado con información del Fondo Monetario Internacional (FMI).
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▪ Han pasado 17 años desde 2007 y seguimos en crisis. 
▪ Las economías desarrolladas sufren un estancamiento económico
▪ Mientras las economías emergentes están desacelerando su crecimiento. 
▪ Hay malas noticias para el devenir económico mundial: incertidumbre, inestabilidad, volatilidad, etc.

Estanflación

POLICRISIS

PERMACRISIS
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Movimientos migratorios, desigualdad e inequidad social.

La hambremia, una pandemia silenciosa que muy poco 

se habla y esta muy vinculada con la crisis alimentaria. . 

CRISIS SOCIAL / EQUIDAD GLOBAL

Vamos hacia un nuevo orden mundial: nuevos liderazgos. 

Nuevos actores politicos y económicos (China).

Una abierta confrontación comercial y monetaria (dólar). 

CRISIS GEOPOLÍTICA / GEOECONÓMICA

La pandemia del Coronavirus fue un golpe contundente a 

la economía global.

Muchos países incrementaron sus niveles de 

endeudamiento,

CRISIS SANITARIA

Los conflictos bélicos (Rusia-Ucrania; Israel-Hamas) 

tienden a escalar e impactan en los precios.

Los precios de las materias primas son volatiles.

CRISIS ENERGÉTICA / DE MATERIAS PRIMAS

Con efectos a largo plazo y consecuencias imprevesibles

e igual que sus alcances.

Aumento de las temperaturas y catástrofes naturales y 

todo su impacto global (inundaciones y sequías).

CRISIS CLIMÁTICA / ECOLÓGICA

⑷

⑶

⑵

⑸

⑴

POLI-CRISIS GLOBAL

POLICRISIS

Nos enfrentamos a numerosas 
crisis al mismo tiempo que se  
interrelacionan entre ellos lo 
cual hace mucho más complejo 
su solución.

Fuente: Elaborado por el autor con información de: 

https://blog.caixabank.es/blogcaixabank/policrisis-permacrisis-economia-actual/ 

https://www.lisanews.org/seguridad/que-es-permacrisis-policrisis/ 

https://www.eltrimestreeconomico.com.mx/index.php/te/article/view/2163/2253 

https://www.caixabankresearch.com/ca/podcast/economia-i-mercats/analisi-conjuntura/permacrisis-y-policrisis-nuevas-voces-definen 
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MEGATENDENCIAS: UN MUNDO COMPLEJO E INCIERTO

Desigualdades

y conflictos

Crisis de la 

globalización

y liberalismo

Cambios en el

patron de 

enfermedades

y sistemas de 

salud

Escasez de 

recursos

naturales

Cambio 

climático

Mayor regionalización, se 

prevee un futuro caótico

para la democracia..  

El Covid-19 trastocó los sistemas

de salud; se proyecta mayores

enfermedades no transmisibles.  

Falta de agua, escasez de 

alimentos y pérdidas de 

tierras agrícolas.  

Reducción de la pobreza; 

aumento de conflictos

(politicos y relegiosos).  

Mundo 

polinodal

Acelerada

urbanización

Envejecimiento

de la población 

Innovación y 

desarrollo

tecnológico

Incremento en 

personas mayores

de 65 años.

Población urbana

será de 68.4% en 

2050.

Nuevos actores y 

rivalidad entre potencias

(China y EE.UU.)..  

Aumento de GEI, 

extremos climáticos y 

pérdida de biodiversidad.

Transformación digital,mundial y 

preocupación por la ciberseguridad.

❶

❷

❸

❹

❺

❼

❻

❾

❽

Este conjunto de 
megatendencias delinean

un escenario complejo y 
dinámico

Las fuerzas 
primarias moldean 
el futuro global. 

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN). Megatendencias 2050. Perú.



➁ La crisis alimentaria global y nacional
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LA HAMBREMIA: UNA PANDEMIA SILENCIOSA

Tras una disminución durante una década, el hambre está creciendo y afecta 
a casi el 10% de la población mundial. Los conflictos, el cambio climático y 
la desigualdad son las principales causas de la crisis mundial del hambre.

Alcanzaría 
para dar de 
comer a las 

personas 
que sufren 

hambre

En el mundo se producen alimentos más que suficientes para alimentar a 
todos. Sin embargo, 733.4 millones de personas siguen pasando hambre. 8



En 2023, 281,6 millones de personas, equivalentes al 21,5 % de la población analizada, padecieron altos 
niveles de inseguridad alimentaria aguda en 59 países/territorios en crisis alimentaria.

LA CRISIS DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

Este quinto año consecutivo de 
aumento del número de personas que 
sufren altos niveles de inseguridad 
alimentaria aguda confirma la 
enormidad del desafío que supone 
alcanzar el objetivo de acabar con el 
hambre para 2030.

Número de personas y proporción de la población analizada en los 
países/territorios que se enfrentan a altos niveles de inseguridad 

alimentaria aguda (Informe Mundial sobre las crisis alimentarias, GRFC)

Número de niños menores de 5 años con 
desnutrición aguda, 2023

9



“Cada año mueren 11 millones de personas a 
causa de dietas poco saludables”. 

Tedros Adhanom Ghebreyesus, Director General de la OMS – julio de 2022.

IMPACTO DE LA HAMBREMIA Y LA CRISIS ALIMENTARIA

• 14 millones de niños sufren desnutrición aguda severa.

• 45% de las muertes infantiles en el mundo se deben al 
hambre y causas afines.

• A nivel mundial, 4.9 millones de niños murieron antes de 
cumplir cinco años en 2022. 

• El 82 % de los niños pequeños en países de ingresos bajos o 
medios reciben una dieta insuficiente y casi la mitad de las 
muertes de niños de esta edad se deben a la desnutrición.

• La desnutrición infantil afecta al desarrollo cognitivo y físico 
de los niños y disminuye el rendimiento escolar, la capacidad 
productiva y la capacidad de obtener buenos ingresos durante 
toda la vida.

• Las consecuencias repercuten en varias generaciones, ya que 
las madres subalimentadas tienen más posibilidades de dar a 
luz a bebés subalimentados y con poco peso.

• En todo el mundo se reconoce que las inversiones en 
agricultura son fundamentales para mejorar la nutrición, ya 
que garantizan la disponibilidad y asequibilidad de alimentos 
nutritivos y diversos para todos en todo momento. 10



LA HAMBREMIA Y EL DESPERDICIO DE ALIMENTOS EN MÉXICO

Indicadores de la pobreza en México

• Se estima que 4.4 millones de hectáreas de cultivo en México se 
desaprovechan al producir alimentos que nunca serán consumidos.
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Municipios

Estado de México: Población rural en situación 
de pobreza 2020

ESTADO DE MÉXICO: NIVELES DE POBREZA

Hambre crónica

Viven en pobreza

Inseguridad 

alimentaria

Indicadores de la pobreza en el 
Estado de México

En los últimos años los principales indicadores de pobreza han disminuido de manera importante: la 
población que vive en condición de pobreza disminuyó en 11.0%; la población con hambre crónica bajo en 
26.3% y las personas en situación de inseguridad alimentaria son ahora 15.0% menos respecto a 2020.



Nuevo enfoque de cadenas 
y la seguridad alimentaria ➂



LA CADENA DE PRODUCCIÓN (CP), ESTÁ ORIENTADA POR LA OFERTA

• Los productores buscan el beneficio económico individual y compiten entre ellos.



UNA CADENA DE VALOR (CV), ESTÁ DETERMINADA POR LA DEMANDA 

Los productores se apoyan y se fijan metas comunes a través de las 3C (cooperar, comunicar y coordinar).



CADENAS DE VALOR ALIMENTARIAS SOSTENIBLES (CVAS)

Fuente: FAO. 2015. Desarrollo de cadenas de valor alimentarias sostenibles: principios rectores. Roma, Italia. 

Paradigma del desarrollo de cadenas de valor alimentarias sostenibles

Parte del supuesto de que la inseguridad alimentaria constituye un síntoma de la pobreza. Si los hogares disponen en todo 
momento de recursos financieros para sus necesidades, crean demanda efectiva que impulsan la oferta de alimentos.

El modelo de la FAO 

es un enfoque de 

sostenibilidad en tres 

dimensiones que 

combina los 

aspectos 

económico, social y 

medioambiental.

La CVAS busca 

un crecimiento 

incluyente, un 

crecimiento 

ecológico y el 

progreso 

ecosocial.

Competitividad 

territorial
Entorno Global

Política 

económica

Agenda 

2030



M
e

g
a

te
n

d
e

n
c

ia
s

P
o

lic
ris

is

Las CVCN se centra en la 
relación entre los problemas 
nutricionales de las 
poblaciones objetivos y las 
limitaciones en la oferta y 
demanda de determinados 
alimentos.

CADENA DE VALOR QUE TIENEN EN CUENTA LA NUTRICIÓN (CVCN)

Fuente: Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA). 2019. 

Interrelación con 

otras CVCN



PRINCIPALES CADENAS AGROPECUARIAS EN MÉXICO 2023

Fuente: FIRA con información de SIAP-SADER

El maíz es el cultivo de mayor presencia e importancia en el agro mexicano. 
Constituye la base de la alimentación de la población.



ESTADO DE MÉXICO: PRINCIPALES CADENAS AGROPECUARIAS

Fuente: FIRA con información de SIAP-SADER

El maíz es la principal 

cadena agrícola en el 

Estado de México, luego 

la carne de pollo y de 

bovino.

El aguacate es otra 

cadena importante. 



CADENA DEL MAÍZ: PARTICIPACIÓN DEL ESTADO DE MÉXICO

Fuente: Elaborado con información de SIAP-SADER

El Estado de México es el quinto productor de 

maíz en el país.

A nivel estatal destacan los municipios de Almoloya de 
Juárez, Ixtlahuaca, Villa Victoria, Toluca y San Felipe 
del Progreso. Estos 5 municipios representan el 1.5% 
de la producción nacional y el 5.7% de la región sur.

Región Sur



➃
Los desafíos del sector agropecuario 
y la inseguridad alimentaria 



FACTORES DE RIESGO EN LA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA

Datos del Censo Agropecuario de 

2022:

• En México 9 de cada 10 

productores (88.8%) consideran 

que los altos costos de los 

insumos y servicios son uno de 

los principales problemas para el 

campo.

• Las pérdidas económicas ligadas 

al clima o factores biológicos 

representan un problema para el 

61% de los productores.
22



Política Económica
Políticas 

monetaria y 
fiscal

Política de subsidios y 
programas sectoriales

Política de 
inversión 
pública

Entorno Mundial

POLICRISIS PERMACRISIS MEGATENDENCIAS

Cultura

Clima de negocios

Infraestructura

Recursos hídricos

Calidad de la tierra

Localización

Nivel educativo

Recursos naturales

Calificación de la 
mano de obra

Capital social

Competitividad 
Territorial

Política comercial 
(acuerdos, 
tratados)

Seguridad y 
soberanía 

alimentaria

A
 g

 e
 n

 d
 a

   2
 0

 3
 0

Economía 
circular

CASO DEL MAÍZ: ENFOQUE SISTÉMICO



CADENA DEL MAÍZ: GENERACIÓN DE VALOR AGREGADO

Fuente: Elaborado por el autor.

El maíz es el 
principal insumo en 
la producción 
pecuaria, porcícola y 
avícola.
Como forraje apoya 
la nutrición del 
ganado y es materia 
prima para la 
elaboración de 
alimento balanceado 
en la agroindustria.
Está relacionado 
directa e 
indirectamente con 
muchos sectores 
productivos.



• Aprovechar las bondades nutritivas que 

ofrecen las otras cadenas en la que destaca el 

Estado de México: carne de pollo, leche, carne 

de bovino, aguacate, papa, tomate, carne de 

porcino, etc.

EL MAÍZ FRENTE A LA INSEGURIDAD ALIMENTARIA

ALTO VALOR NUTRITIVO

• El maíz permite alcanzar el requerimiento 

diario de fibra, vitaminas y minerales, que 

se relaciona como principal fuente de 

energía del cerebro y los músculos.

• El maíz es rico en vitaminas A, B, C, E y 

minerales como cobre, hierro, zinc, 

magnesio y fósforo.

• Gracias a sus diferentes variedades y 

preparaciones, desde una mazorca hasta un 

platillo gourmet, el maíz es del deleite de 

millones de personas alrededor del mundo.
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