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|. La economia mundial en su laberinto




LA ECONOMIA MUNDIAL:
:DONDE ESTAMOS?

* Asistimos a un proceso de
restructuracion en la
economia mundial.

e Estamos en la transicion hacia

. Tenemos un

L istema
un Nuevo Orden Economico se‘co omicode [
Internacional. .
conflictos,
* Surgen nuevos actores en €l contradicciones
escenario economico mundial y crisis.

que disputan la hegemonia a
tE.UU.




PROCESO DE REESTRUCTURACION EN LA PRODUCCION MUNDIAL

 Las economias emergentes y en desarrollo estan desplazando a los
paises avanzados en la produccién mundial.

« Se observa una clara tendencia decreciente en la produccion de las
economias desarrolladas.

Economias avanzadas Economias de mercados emergentes y en desarrollo
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RELOCALIZACION REGIONAL Y GEOECONOMICA DE LOS NEGOCIOS

* Una triada de regiones concentran el 88% de la produccion mundial.

« En 1970, la produccién se concentraba en Europa (40.6%), Norteamerica (31.4%)
y Asia (16.1%).

« £n 2021, Asia lidera la produccion mundial con el 39.1%, seguido de
Norteamérica (25.7%) y Europa (23.9%).

SLLLUICE Lati .. Africa: Oceania:
9 atinoamericay 0
2.1% Asia: 16.1% el Caribe: 3.2% 1.9%
@ 6.2%

©

Europa:
23.9%

Africa: 2.7%

Latinoamérica
y el Caribe:
7.1%

o V2
Europa: Nort::.T‘yeorlca: g

Norteamérica:
25.7% L
Fuente: https://unctad.org/statistics
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HACIA UN NUEVO ORDEN ECONOMICO INTERNACIONAL

* China estaria alcanzando y superando a £E.UU. en los préximos
anos, en tanto, la India dejaria atras a Alemania y Japon.

« Se cuestiona el liderazgo de Estados Unidos.

« (;Qué esta pasando con el pais hegemonico?
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Tasa de crecimiento
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LAS ECONOMIAS EMERGENTES SON LAS NUEVAS LOCOM

Han pasado 15 afios y aun no hemos recuperado el )

d. . s d I . . . d I . I Nos enfrentamos a una crisis
inamismo economico del primer quinquenio del nuevo siglo. .o, muchas facetas:

Esta situacion se mantendra en los préximos anos, segun las  + Pandémica

. . . . e Alimentari
proyecciones del FML. Es decir, seguiremos en crisis. R
Financiera
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NUEVOS ACTORES EN LA ECONOMIA GLOBAL

* China y la India (Chindia), son las nuevas locomotoras que estan jalando el
crecimiento econédmico mundial.
 Las economias desarrolladas se han “desengachados” del crecimiento global.

Tasa de Crecimiento
Promedio 1980-2023
Alemania 1.6% Proyeccion
Estados Unidos  2.5%
India 6.1%
China 9.0%
Japdn 1.7%
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ESTAMOS EN TRANSITO A UN NOEI O ESTAN RECUPERANDO POSICIONES PERDIDAS

gel P18 globa

¢ Estan recuperando la
supremacia que
tenian antes?

Todos las estimaciones sobre el Estados Unidos y Europa han

devenir economico apunta que e )
: , ) desacelerado su crecimiento mientras

China superara a Estados Unidos ) : , )
China e India estan creciendo a un

en los proximos afios. : .,
ritmo mucho mas rapido.

..Son China e India
nuevas potencias?



https://juanperezventura.wordpress.com/2015/02/06/el-orden-economico-historico-a-nivel-global/
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Geoeconomia del Maiz: Reporte Enero de 2023

« Principal
productor
mundial es
Estados Unidos
(30.2%), seguido
de China (24.0%),
Brasil (10.8%).

o Meéxico (2-40/0)'
ocupa el séptimo

lugar, superando
’ ' : levemente d )
: : Ucrania (2.3%)-
Produccién:MZ7i.56)§l1]i:IF 53 Tn. ’ ; ' . El declive se debe
b e ' o una menor

superficie
sembrada y los
bajos
rendimientos,
| principalmente.
Leyenda:
Mill. de Tn. = Millones de Toneladas
Mill. de Ha. = Millones de Hectdareas '»,—:
Tn. por Ha. = toneladas por Hectarea

Fuente: World Agricultural Production. Circular Series WAP 1-23, January 2023. United States Department of Agriculture.



Principales Paises Importadores de Maiz 1961-2021

35,000,000
México se ubica como el scgundo Pais
imPortaclor de maizen el mundo, con una

30,000,000 compra de 174 millones de tonelaclas,
cquivalcnte a 5,124 millones de délares.
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ESTAMOS PERDIENDO POSICIONES A NIVEL INTERNACIONAL

Otros paises
18.8%

Estados
Unidos
44.6%

India
2.1%
Yugoslavia
2.2%
Argentina
2.4%
Sudafrica
2.6%
Rumania

2.8%
Meéxico
3.0%

Brasil
4.4%

8.8%

Otros paises,

18.2%

Estados Unidos,
42.5%

Indonesia,
1.6%

ltalia, 1.7% \
Sudafrica, 1.9%
- B= 2000

Francia, 2.7% ’

Brasil , 5.5%

Argentina, 2.8%

Meéxico , 3.0%

China, 17.9%

México, cada vez,
tiene una menor
presencia en la
produccion de maiz.

De una cuarta
posicion ahora
ocupa el séptimo
lugar.

De tener peso
productivo de 3.0%
actualmente es de
2.3%.

Estamos
retrocediendo.
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Francia, 24‘7 — I g 8 u

URSS, 2.4/:
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México , 2.3% , 2021
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Brasil , 7.3% China , 22.5%



y EL MAIZ:

UN GRANO GLOBAL EN UN
MUNDO INCIERTO

I El maiz en el contexto
o~ nacional y estatal




PANORAMA DEL MAIZ A NIVEL NACIONAL

Produccion, consumo e importaciones de
maiz en México, 2008-2023

Mexico: Principales Indicadores sobre el Maiz (Millones de toneladas)
Superficie » . . Consumo Consumo Consumo Inventarios . e ——— e e e e e — — — — — - 50
Cidlo cosechada Produccion Importaciones Exportaciones forrajero I.1umanc.ne total finales Rendimiento Produccién
comercial */ i industrial —_—————— — — . 45
(Miles de (Miles de toneladas) (Toneladas -aeeeeas Consumo total l'l_._................-
hectareas) por hectarea) .
2000/01 7,144 17,917 6,017 17 8800 15,200 24,000 2773 2.51 — Importaciones - — — —— — —— - 40
2001/02 7,780 20,400 4,076 164 8400 15,200 23,600 3485 2.62 _."'
2002/03 7,030 19,280 5,269 7 9500 15,200 24,700 3327 274 T T/ ‘,-_'. ___________ - 35
2003/04 7,690 21,800 5,739 5 11200 15,200 26,400 4461 2.84 e, o
2004/05 7,690 22,050 5,945 27 12600 15,300 27,900 4529 2.87
2005/06 6,640 19,500 6,787 209 12400 15,500 27,900 2707 2.94
2006/07 7,375 22,350 8,944 217 15100 15,600 30,700 3084 3.03
2007/08 7,330 23,600 9,556 109 16200 15,800 32,000 4131 3.22
2008/09 7,318 24,226 7,764 162 16400 16,000 32,400 3559 3.31
2009/10 6,280 20,374 8,298 642 14200 16,000 30,200 1389 3.24
2010/11 7,020 21,058 8,252 87 13700 15,800 29,500 1112 3.00
2011/12 6,070 18,726 11,086 694 13,200 15,800 29,000 1230 3.09
2012/13 6,896 21,591 5,676 522 11000 16,000 27,000 975 3.13
2013/14 7,052 22,880 10,949 501 15200 16,500 31,700 2603 3.25
2014/15 7,325 25,480 11,341 784 17800 16,750 34,550 4090 3.48
2015/16 7,207 25,971 13,957 1,559 20300 17,000 37,300 5159 3.60
2016/17 7,509 27,575 14,614 1,539 22500 17,900 40,400 5409 3.67
2017/18 7322 27,569 16,129 958 24300 18,200 42,500 5649 3.77 B o o g6~ o oo o~
2018/19 7,198 27,671 16,658 718 25900 18,200 44,100 5160 3.84 E‘- _}_‘—‘L _}_‘—‘L __1__—‘|‘- _}_‘—‘L _}_‘—l _}_‘—‘L _}_‘—‘L _}_‘—‘L _}_‘—‘L _}_‘—‘L _‘t:"_i _‘l.:‘i _‘l.:"_‘\J‘- _‘l.:"_‘\J‘-
2019/20 6,621 26,658 16,526 1,029 25600 18,200 43,800 3515 4.03 00 Y O = e~ o st W W M~ 00 O =
2020/21 7,143 27,346 16,498 480 25600 18,200 43,800 3079 3.83 8 8 E!' E: E: E: E!' Eﬁ' Eﬁ' E!' E!' E" g g g
2021/22 7,093 26,762 17,572 250 25800 18,200 44,000 3163 3.77 IR L L A T L B
2022/23 7,200 27,600 17,200 200 26500 18,300 44,800 2963 3.83

Fuente: USDA.

1/ Ciclo comercial julio/junio.
*Estimado en abril de 2023.

Fuente: USDA



PANORAMA DEL MAIZ A NIVEL NACIONAL

Maiz grano
Produccion de maiz por tipo de grano
Aio agricola, riego + temporal

Rendimientos de maiz grano en México,
2004-2021

(Toneladas por hectarea)

Ao Blanco Amarillo De color Azul Pozolero Total

2006 20,060,877 1,718,292 67,705 46,335 21,893,209

2007 21,777,449 1,574,675 115,574 45,053 23,512,752

2008 22,719,396 1,573,915 74,734 42,233 24,410,279

2009 18,332,644 1,713,432 59,224 37,516 20,142,816

2010 21,165,672 2,018,370 76,843 40,994 23,301,878

2011 15,873,783 1,692,410 42,254 26,970 17,635,417

2012 20,179,483 1,765,571 93,531 30,669 22,069,254 Riego Temporal
2013 20,296,176 2,230,190 95,358 42,229 22,663,953

2014 20,710,884 2,422,715 86,822 38,593 23,273,257

2015 21,209,180 3,368,614 73,525 12,916 29,811 24,694,046

2016 24,560,597 3,555,006 81,364 14,392 39,425 28,250,782

2017 24,547,635 3,111,339 60,901 10,774 31,831 27,762,481

2018 23,564,629 3,500,222 59,047 15,502 29,999 27,169,400

2019 23,817,422 3,328,539 49,131 11,876 21,274 27,228,242 M
2020 24,396,493 2,946,649 51,514 6,165 23,706 27,424,528

2021 24,235,821 3,147,059 83,073 11,879 25,646 27,503,478

(Toneladas)

Fuente: SIAP-SADER

El 88.1% de la produccion de maiz es
grano blanco y el 11.4% es grano amatrillo

2004

2006

2008

2012
2014

2016

2018

2020

10
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PANORAMA DEL MAIZ A NIVEL NACIONAL

Maiz grano

Mercado nacional
Ano agricola, riego + temporal

Fuente: SIAP-SADER

Superficie Superficie Superficie
sembrada cosechada siniestrada
(Hectareas)

7,131,181 1,313,614
8,396,879 7,810,847 586,032
8,270,939 7,118,918 1,152,021
8,126,821 7,520,918 605,904
8,403,640 7,696,422 707,219
7,978,603 6,605,614 1,372,989
7,807,340 7,294,842 512,498
8,117,368 7,333,277 784,091
7,942,285 7,344,346 597,940
7,726,110 6,223,047 1,503,063
7,860,705 7,148,046 712,660
7,750,301 6,069,092 1,681,210
7,372,218 6,923,900 448,318
7,487,399 7,095,630 391,769
7,426,412 7,060,275 366,138
7,600,453 7,099,724 500,729
7,761,217 7,598,086 163,130
7,540,942 7,327,501 213,441
7,366,967 7,122,562 244,405
7,157,587 6,690,449 467,137

/ 7 7,156,391 315,966

7,139,621 169,925

Produccion

(Toneladas)

20,134,312
19,297,755
20,701,420
21,685,833
19,338,713
21,893,209
23,512,752
24,410,279
20,142,816
23,301,878
17,635,417
22,069,254
22,663,953
23,273,257
24,694,046
28,250,783
27,762,481
27,169,400
27,228,242

424,528

Valor de la
produccion
(Millones de

pesos)
26,471.9
29,216.4
28,957.5
33,495.1
36,401.6
30,515.1
44,017.4
57,417.9
68,764.9
56,441.2
65,629.4
71,9139
88,489.6
76,281.6
72,518.4
84,523.6
99,737.6
100,206.3
104,861.7
106,245.7
114,911.1
148,601.5

Rendimiento

(Toneladas

por hectarea)

2.46
2.58
2.71
2.75
2.82
2.93
3.00
3.21
3.32
3.24
3.26
291
3.19
3.19
3.30
3.48
3.72
3.79
3.81
4.07
3.83
3.85

Precio medio

rural
(Pesos por
tonelada)

1,507.78
1,451.07
1,500.56
1,618.01
1,678.59
1,577.93
2,010.55
2,441.99
2,817.04
2,802.05
2,816.48
4,077.81
4,009.63
3,365.77
3,115.96
3,422.84
3,530.44
3,609.41
3,859.55
3,902.04
4,190.08
5,403.01

Produccion de maiz grano en México,
2004-2021
(Millones de toneladas)
M Primavera-Verano

m Otofio-Invierno

=t (=)
= [
= (=]
o o

Precio medio rural del maiz grano en México, 2004-2021
(Pesos por tonelada)
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Guanajuato
Sinaloa
Sonora

Veracruz
Puebla
Michoacan
Chihuahua

Chiapas

Baja California
Oaxaca
Tamaulipas
Querétaro
Zacatecas
Durango
Tlaxcala
Yucatan
Nayarit

Nuevo Ledn
Aguascalientes
Tabasco

San Luis Potosi
Colima
Coahuila

Baja California
Morelos
Quintana Roo

Ciudad de México

Produccion de Maiz por Estados en México 1990 y 2021

2,535,922

1 2,333,538

1 1,544,238

1 1.256,5M

] 938,368

] 835,436

1 734,053

1 712,870

602,422

T/ 497239
/1 472931
——————— 458,684

—1 290,283
—_—1 278,491
—1 212560
— 161,282
—1 159,181
—1 137311
—1 125,981
—1 199N
— 118,860
/] 11,343
—1 101961
/1 99266

.. = 77915
0 75,248
J 34583
1 21935

1195,483
1179,513

1 1,076,913
1 1,042,939

1990

Sinaloa
Jalisco
Guanajuato
Sonora
Mich

Estado de México

oacan

Chihuahua
Guerrero
Veracruz
Chiapas
Puebla
Hidalgo
Oaxaca
Zacatecas
Tlaxcala

Campeche

Tamaulipas

Baja Cdlifornia
San Luis Potosi
Querétaro
abasco
Morelos
Nayarit
Yucatan
Aguascalientes
Colima
Quintana Roo
Nuevo Ledn
Baja California Sur
oahuila

Ciudad de México

1 5,773,756

] 261387

1 2,510,866

1 2,213,207

I 2,088,740

] 1,664,458

1,463,017

1 1,313,881
/) 1289,248
1 1261144

1 846,480
—_— 770,319
/1 616,236
—1 544547
/1 470,354
/1 429817
—/ 355154
/1 349,349
/ 247077
—1 245,663

4 177,623

0 170,18

-1 168,022

3 139,260

1 73724

1 70,816

1 65484

1 61796

1 52767

1 33,1

| 4,328

2021

4124738



Estado de México: Superficie Sembrada y Rendimiento 1980-2021
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Toneladas por Hectarea

La superficie
sembrada,
actualmente, es
24.4% menor al de
1980.

Si se compara con
el maximo histoérico
de 1984, hoy
sembramos 30.7%
menos que hace 37
anos.



Toneladas por Hectarea
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Rendimiento del Cultivo de Maiz en México 1980-2021

eSinaloa

ePromedio Nacional

1982
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Estado de México

1992
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2011
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2013

2014
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2016
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2018

2019

2020
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10.9

4.0

3.8

Respecto a la
productividad
mexiquense del cultivo
del maiz es ampliamente
superado por Sinaloa
(10.9 Tn/ha) y Sonora
(8.2 Tn/ha).

Nos ubicamos
por debajo de la
media nacional



EL MAIZ' UN GRANO GLOBAL EN UN
. MUNDO INCIERTO
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Mapeo de la produccion de maiz por municipios

A

Norte

Niveles de produccion , '
[_] Entre 1y 3,798 ton. (63.06%)

[ Entre 3,817 y 11,093 ton. (18.04%)
[ Entre 11,171 y 22,783 ton. (9.15%)
[ Entre 22,948 y 39,960 ton. (4.57%)
[ Entre 41,078 y 66,775 ton. (2.29%)
[ Entre 68,732 y 103,563 ton. (1.51%)
Bl Entre 107,447 y 179,220 ton. (0.78%)
Bl Entre 199,200 y 301,588 ton. (0.30%)
I Entre 434,784 y 545,525 ton. (0.13%)
B Entre 945,705 y 1,443,003 ton. (0.17%)

. 0 1000 2000 km
I Sin produccion
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Panorama del cultivo del maiz grano a nivel municipal 2021

Municipio

Almoloya de Juarez

Ixtlahuaca

San Felipe del Progreso
San José del Rincdén

Acambay
Jocotitlan
Jilotepec

Villa Victoria
Toluca
Temascalcingo
Aculco
Jigquipilco
Tlatlaya
Amatepec
Luvianos

Villa de Allende
Atlacomulco
Zinacantepec
Tejupilco
Lerma
Temoaya
Morelos
Tenango del Valle

Sup. Sembrada

Municipio

(Ha)

21,913
21,505
20,305
19,310
17,680
16,575
16,318
16,055
14,438
14,215
14,105
12,450
11,890
10,678
10,476
10,200
10,171

8,689

8,526

7,916

7,305

6,620

6,546

Almoloya de Juarez

Ixtlahuaca

San Felipe del Progreso
San José del Rincon

Acambay
Jocotitlan
Jilotepec

Villa Victoria
Toluca
Temascalcingo
Aculco
Jiquipilco
Tlatlaya
Amatepec
Luvianos

Villa de Allende
Atlacomulco
Zinacantepec
Tejupilco
Lerma
Temoaya
Morelos
Tenango del Valle

Sup. Cosechada

(Ha)

21,913
21,505
20,305
19,310
17,680
16,575
16,318
16,055
14,438
14,215
14,105
12,450
11,890
10,678
10,476
10,200
10,171

8,689

8,526

7,916

7,305

6,620

6,546

Municipio Produccion
(Ton)
Almoloya de Juarez 120,220
Ixtlahuaca 111,206
San Felipe del Progreso 79,977
Jocotitlan 79,524
Temascalcingo 77,408
Acambay 72,212
San José del Rincdn 66,233
Toluca 64,693
Villa Victoria 58,851
Jiquipilco 57,053
Jilotepec 56,300
Aculco 43,824
Zinacantepec 42,550
Atlacomulco 38,205
Villa de Allende 37,842
Tenango del Valle 35,021
Temoaya 34,409
Amatepec 33,635
Lerma 31,077
Tlatlaya 30,196
El Oro 25,568
Morelos 25,296

Juchitepec 23,900



Panorama del cultivo del maiz grano a nivel municipal 2021
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Municipio Rendimiento Municipio PMR Municipio Valor Produccion
(Ton/Ha) ($/Ton) (Miles de Pesos)

Melchor Ocampo 5.9 Temamatla 6,495 Almoloya de Juarez 728,869
Chapultepec 5.7 Atlacomulco 6,491 Ixtlahuaca 681,788
Ixtapan de La Sal 5.7 Ayapango 6,490 Temascalcingo 498,485
Texcaltitlan 5.5 Ixtapaluca 6,490 San Felipe del Progreso 486,065
Almoloya de Juarez 5.5 Juchitepec 6,490 Jocotitlan 484,940
Rayon 5.5 Tepetlixpa 6,490 Acambay 428,413
Temascalcingo 5.5 Tenango del Aire 6,485 San José del Rincon 404,761
Teoloyucan 5.4 Tepetlaoxtoc 6,484 Toluca 390,451
Tenango del Valle 5.4 Papalotla 6,482 Villa Victoria 359,500
San Mateo Atenco 5.3 Chimalhuacan 6,480 Jilotepec 344,609
Capulhuac 5.3 Ozumba 6,480 Jiquipilco 342,540
Ixtlahuaca 5.2 Tlalmanalco 6,480 Aculco 261,583
Tonatico 5.1 Texcoco 6,476 Zinacantepec 256,805
Malinalco 5.1 La Paz 6,470 Atlacomulco 247,973
San Antonio La Isla 5.1 Chiconcuac 6,463 Villa de Allende 226,642
Otzolotepec 5.0 Atlautla 6,458 Tenango del Valle 210,918
Juchitepec 5.0 Chicoloapan 6,455 Temoaya 209,852
Tenango del Aire 5.0 Amecameca 6,450 Amatepec 202,670
Cuautitlan 5.0 Atenco 6,450 Lerma 188,470
Ocoyoacac 5.0 Cocotitlan 6,450 Tlatlaya 181,103
Tianguistenco 4.9 Ecatzingo 6,445 El Oro 159,191
Zinacantepec 4.9 Chalco 6,445 Morelos 156,838
Joquicingo 4.9 Temascalcingo 6,440 Juchitepec 155,111
VAarnaraatl LA n o0 Crat+rAarnn~r AA MAavralAace - NHD7 lsnvsiiamm A~ 11N DAAN



EL MAIZ:

UN GRANO GLOBAL EN UN
MUNDO INCIERTO
'd
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V. Competitividad del
maiz en el Estado




CONDICIONANTES DEL ENTORNO GLOCAL
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Una Cadena Productiva es Dinamica y Compleja

COMPETITIVIDAD
TERRITORIAL

1

Actividades Formales

Distribuidores

Proveedores

Informales

Fertilizantes
Organicos

P 4

Fertilizantes

Actores Formales
Proveedores

de servicios Otr, .

‘1.L c‘mﬁené‘s

ASPECTOS LEGALESY
ADMINISTRATIVOS

Operaciones
[ veo="*Monetarias™ e

AMBIENTE
INSTITUCIONAL

$

o
cad

*

POLITICA

ECONOMICA

enas

Actores Formales

Productores

AMBIENTE
ORGANIZACIONAL

\ 4

Transtormadores

Eslabon

Actores Informales
Tramites
Administrativos
Transportistas

*

AMBIENTE
SOCIO-CULTURAL

INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS DE APOYO

) 4

Minoristas

Actores Informales

MEGATENDENCIAS Y
GLOBALIZACION

\ 4

Proveedores
de servicios

.

Operaciones
No Monetarias

Operaciones
Monetarias

INVESTIGACION
Y DESARROLLO

POLITICA
ALIMENTARIA

LLE
we® Say

d ‘.
** Canales de

POLITICA
AGRiCOLA

$

Consumidores

Actores Informales

Actividades Informales

L

INDUSTRIA 4.0
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Enfoque Sistémico de la Cadena Productiva

Entorno Mundial Politica Econdmica
Contexto Contexto Contexto Polftica.s ] I Em OO '?Dh’tica. d N Politica comercial Seguridasl v Economia
[ climatico ] [ politicoy social ] [ econdmico ] [ mo:-:::rav [ Ys::g::l?: ] [ |r::"ebr;:::n ] [ t:::;:::::‘ ] [ asl'il:::;:::a ] [ circular
¥ ¥ ! ¥ ¥ ¥

Ambiente institucional
Cultura i i i
a B 3 C id
. | Ambiente organizacional e
. . i I ' informados y
Clima de negocios (=i < 4 4 o
- : g < Capacitacion / generacién de valor / innovacién / inclusividad / oportunidades de negocios / competitividad
[g»] 'S ~
o Infraestructura —
o S g Cadena productiva y/o de valor Comercializacion Demanda
el q 7 menudeo / del
Recursos hidricos  ——jp- nacional
O \ / , Mercado I
- ~ > o Acopio 1
Proveed Produccion s =
S | calidad de la tierra |—> - JESRSISImacion : oa
(]
» ( ) o el Necesidad identificada / I >
Q | Localizacién  [— : T“o"?o / : Necesidad satisfecha l o
i) internaciona | o
C ' ™\ I
Nivel educativo — 1 N
O \ s Financiamiento [/ Aliados y socios estratégicos / Actividades claves / Perdida y Desperdicio de Alimentos
] o
@) g | | " | [ | I w
Recursos naturales ]—b | ()
> ¥ Interactuacién con |
—— Provisién de Servicios de Servicios Servicios Asistencia t Cad 1
Calificaciénde la insumos transporte legales financieros técnica otras enas
L mano de obra T — i
= N |
Capital social ]—b _r= <-I

Competitividad
Territorial 4 it




Enfoque Sistémico de la Cadena del Maiz y la Generacion de Valor

Entorno Mundial Politica Econdmica

Politicas N o Politica de Politica comercial
Contexto R Politica de subsidios y inversién (acuerdos,

2eql . rogramas sectoriales L.
econémico y fiscal e publica

\ v ¥

AMBIENTE INSTITUCIONAL
Ley de Ciencia y Tecnologia, Ley de Desarrollo Rural Sustentable, Acuerdo MNacional para el Campo, Leyes y/o Normas de Exportacion e Importacion, Ley Federal de Acceso y Uso de Recursos Genéticos, Ley
General de Vida Silvestre, Ley General de Equilibrio Ecolégico y Medio Ambiente, TLCAN, Acuerdos de Complementacién Econdmica, PROCAMPO, Reglas de Operacion de Programas Gubernamentales y
Estatales, Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario

—— 2 ¥ E 2 2 h 2

Seguridad y
soberania
alimentaria

Contexto

Cultura

1T

Maquinariay
Equipo

—
A

Técnica

1—| Particulares JI
Fabricacién de
Organizaciones Frituras y Botanas
: o Taquerias
Fahrl‘:a‘:lon de centrales de

Abasto

PELE Sty

Sistema de
Riego

Proveedores de
Informacion

. . Mayoreo
Nivel educativo

Asistencia

Técnica

 — - Ty -——
Clima de negocios e - -
CG Autoconsumo
O Capacitacién 3
Infraestructura > ,’ : \V o L il P ¢ i

o J i [T - ~
— ‘ D ' A -
O Recursos hidricos ]—> Equipos de ‘\ J \ ] ~

Labranza 4 ( i
\ . = II
-

(@) Calidad de la ] ~ —m— =~y

— tierra » » »

x ) \ \

Localizacion > Asistencia Menudeg y/o

()

]

c

@)

T

Servicios s
Recursos Especializados Almidones - I+
1an, S
naturales Financiamiento Fabricacion de Mercados 8

0£0¢ epuaby

Capacitacién Almacenes
Investigaciony [_ ] [ Improvisados ]

Desarrollo

Informales Tiendas de Iy
— Abarrotes ]
Fabricacién de : 1

Jarabes

L

Calificacién dela )
mano de obra

y

e EEEEEE————-

Capital social

N Y D Y Y Y Y Y Y

T —
A
1
|
1
|
|
|
|
|
1
\

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA DE VALOR DEL MAIZ:
Red de carreteras y caminos; electricidad, agua, combustibles; servicios ferroviarios y portuarios; financiamiento, seguros y coberturas; apoyos fiscales , programasy subsidios; capacitacion, investigacion
y desarrollo

Competitivida = * <t *

. .

d Te rrlto rl al UACh, COLPOS, UAAAN, UANL, UAG, ITESM, UAEM, UNAM, UAEM, CINVESTAV, CIATE], CIATEQ, DGETA, ICAMEX, INIFAP, CIMMYT, IICA, FAOQ, SNITT, CONACYT, ASERCA, COFUPRO, Fundaciones Produce,

Financiera Rural, Gobierno Federal, Gobierno Estatal, Gobierno Municipal, SAGARPA, FIRA, FIRCO, Secretarias Estatales de Desarrollo Rural, Regidurias de Agriculturas, MASAGRO, CNPAMM, CANAMAIZ,
COMAIZ, CNMI, ANEC, Sistema Producto Maiz, CNA.




[' INIFAP

*  CINVESTAV

* UACh

* COLPOS

* ITESM

*  UNAM

*  UAAAN

«  CIMMYT

e Universidades Extranjeras

\- Empresas transnacionales

SAGARPA

ASERCA

Fundacién Produce
Proveedores de insumos
Proveedores de maquinarias y
equipos

Sistema Producto
Consultorias

Asistencia
Técnica

* FIRA

* FIRCO

¢ Financiera Rural

¢ Banca Comercial

e Cajas Populares

*  Proveedores de insumos
¢  Prestamistas informales

Investigacion y
Desarrollo

Financiamiento

COAPAS
CONAGUA
Aspersion
Goteo
Temporal
Bombeo
Gravedad

Agroquimicos

ESLABON
PROVEEDOR

Sistema de
Riego

Syngenta
Monsanto

Bayer

BioGene

DISAGRO
Comercializadoras
Representaciones
Distribuidores

Cadena del Maiz: Actores

del Eslabon Proveedor

Capacitacion

SAGARPA

Fundacién Produce
COLPOS

UACh

CIMMYT

Empresas transnacionales
Consultorias privadas

Asgrow
Pionner
Monsanto
Syngenta
Dekalb
BioGene
DISAGRO
INIFAP
ICAMEX
CERES
UNISEN
CIMMYT
CINVESTAV.

J

WETILEERY
Equipo

Massey Ferguson

AMSSA International
CASE, New Holland
Industrias San Bernardino
John Deere

DISAGRO

Kimball

Bison

Harvest King

Foton

Sembradora Dobladences
Sembradora del Bajio
Programas Gubernamentales

N

J




+« 2.2millones de
productores

+ Lamayoria son ejidatarios c d d I M - A
¢ Mano de obra familiar a ena e a Iz: Cto res

(duefio, esposa e hijos)

* SAGARPA = ¢  Produccion tradicional d I E I b ~4 P d P4
+  ASERCA Pequenos e sSiapon roauccion
« FIRA productores

+ Fundacion PRODUCE
+ (Consultorias

* MASAGRO -
«  CIMMYT 800mllpr0ductores\
Duefio
e s Medianos Jornal
Capacitacion ornaleros
productores Semilla criolla

Paquete Tecnologico
Renta de tierra
Agricultura por

contrato )

Aplicacion de
fertilizantes

Proceso de fumigacion ES LA B é N [1)?]2;:]" productores\
Preparacion del y o o
PRODUCCION

terreno Mano de obra
Aplicacion de especializada
pesticidas Paquete tecnologico

Servicios Grandes . ;
o . Semilla mejorada
Especializados productores Grandes extensiones

Renta de tierra
Agricultura por

contrato /

ﬂ SNIIM

+ Periodicos de circulacion

. . SAGARPA
Proveedores Asistencia «  ASERCA

nacional y local de Informacion Técnica « FIRA
+ Radios y Television + Financiera Rural
* Internet * Fundacion PRODUCE
* Revistas especializadas «  MASAGRO
*  SAGARPA +  CIMMYT

\‘ ASERCA




Pequefios
productores
Casas

Milpa

Almacenes
improvisados

. Vehiculos de carga
. Ferrocarril

. Puerto

. Carreteras

. Terraceria

Particulares

ESLABON
ACOPIO

Transportes y
VT ETe

Grandes productores
Almacenes y Silos

Laboratorios

Certificacion

Almacenadora Sur
Almacenadora Centro Occidente
Servicios de Almacenamiento Norte
Almacenes y Depdsitos de Occidente
ADM

Cargill de México

MINSA

MASECA

Comercializadora PORTIMEX
SUMASA

Industria del Maiz Puebla

\

/

Cadena del Maiz: Actores

del Eslabon Acopio

Productores

Organizados

Medianos
productores
Silos
Bodegas
Cribado
Envasado
Ensilado
Laboratorios
Certificacion
ASERCA




Empresas transnacionales

Grandes empresas nacionales cadena del Maiz: ACtOI"es

Comercializadoras

Brokers del Eslabon Proveedor

Centrales de abastos
Almacenes

Exportaciones

ESLABON
COMERCIALIZACION

Ve Menudeo y/o

Coyotes \

detallista

(- MASECA Acaparadores
«  MINSA Tianguis
Coyotes Tiendas de abarrotes
Acaparadores Misceldneas
Supermercados Minisuper
+ Tiendas de Fondas
autoservicios * Restaurantes
\- Centrales de abastos * Taquerias
* Informales j




* Elote

+ Tortillas de colores ]
* Industria de alimentos
y bebidas I

* Elote
+ Tortillas

L » Alimento tradicional

Jarabesy edulcorantes \

Bocadillos y productos horneados
Cereales

Frutas y vegetales enlatados
Condimentos

Preparados y mezcla

Bebidas alcohdlicos y no alcohdlicos
Confiteriay goma

Cadena del Maiz:

Actores del

Eslabon del

* Grasasy aceites [ ]
N ! rosuos o Consumidor
- * Heladosy postres
Tiendas de Consumo »  Mermeladas, jaleas y conservas
. - Productos carni
abaffotes Industflal \-._ roductos cdrnicos /
K Elote
* Tortillas de colores
¢  Tamales
* Atoles 7+ Galletas
+  Sopes - - * Elote
. Tianguis y/o ; _
oz sy Consumo Forraje
+ Esquites mercados Animal * Olote convitaminas
+ Huitlacoche . \ * Vacunas
. Corundas informales
+ Tlacoyos
& Etc... jl Es LABON DEL ﬁ Tortillas de colores\
¢  Tamales
CONSUMIDOR e
Tortillas X\ . ;\tolzs o
Tortillas con nopal . an de elote
Elote P Supermercados * Guaraches
Industria de alimentos VIO tiendas de Hogares *  Sopes
y bebidas autoservicios * Pozole
Industriadela . E.squrces
construccion . Pln.oles
Industria quimica- . ;!ljlltla:?fche
farmacéutica . alomitas
Industria textil \- Etc... /
Industria del papel / , /— : \
Taquerias Restaurantes * Tortillas
¢  Tamales
* Atoles
¢ Tortillas Fondas * Pande elote
¢ Salsas * Guaraches
* Preparadosy mezcla . +  Sopes
*  Pozole
Tortillas * Esquites
«  Tamales + Huitlacoche

+ Atoles
* Sopes
Pozole

\0 Etc... /




Cadena de Valor Responde a la Demanda del Mercado

COMPETITIVIDAD AMBIENTE AMBIENTE INFRAESTRUCTURA Y GLOBALIZACION / POLITICA
TERRITORIAL INSTITUCIONAL ORGANIZACIONAL SERVICIOS DE APOYO DESGLOBALIZACION AGRIiCOLA

Seguridad y
Soberania
Alimentaria

Consumidores
Informados y
Exigentes

-----

Andlisis de

D Economia Mega—.
tendencias

Circular

;. Demanda
S o - del
----------------- mercado

»
-
»
R

0E0Z VANIDOYV

Mapa
Estratégico

.'
- . -
Actividades
claves

, /

Actividades
claves

CONDICIONANTES DEL ENTORNO GLOCAL

Diferen-
ciacion

Digitali-
zacion

ASPECTOS LEGALES Y POLITICA AMBIENTE INVESTIGACION POLITICA
ADMINISTRATIVOS ECONOMICA SOCIO-CULTURAL Y DESARROLLO ALIMENTARIA

INDUSTRIA 4.0




Generacion de Valor del Maiz

Revestimiento metales

omidatradiciona iloencerado
Comida tradicional Hil d
Almiddn J [ Tintesy tefiidos J Compuestos de lacaldera ]
Glucosa ] [ -
Hule . . Explosivos ]
Dextrosa | [ ; Industria textil ‘ = ]
Estampados Iftros
Colorcaramelo | e F rtificial ]
uegos artificiales
Maltodextrinas | [ Ropasy telas — -
Grano - Curtimientode pieles |
( Sorbitol | [ Persianas -
Agentes lubricantes |
Alta fruct . -
alructuosa ] [ Lijas L Perforacién de pozos ]
Aceit:
[ cere ] [ Encuadernacién Plastificantes J
Proteina- fibra J ( Sobres Plésticos degradable |
Alimento animal | Industria en ( Plasticos |
[ Papel cristal
general [ Espuma de poliuretano ]
Elaboracién de artesanias ] [ Etiquetas f
[ ] [ Coloides protectores |
Juguetes Industria del papel
[ Papel duct 1 pap dv Material refractario ]
Olotes [ Articulosdecorativos | ( Pergamino productos refacionados Caucho frio) |
aucho (proceso frio]
{__Alimentoparaganado | [ Tintasdeimpresién Sustitutosdecaucho |
( Fertilizante | ( Popotes N Zapatos |
[ Papeltapiz 1 Tratamiento delsuelo ]
Infusién | [ ¥ \|_N iticos (caucho) |
Servilletas eumdticos (caucho]
Cabellos Medicinal ] [ Recuperaciondelagua |
Cuadernosylibros
Planta de ;
Artesanias ] Tratamientodeagua |
Maiz I ] ( Cemento ]
Envoltura
- [ Cartulina L
Artesanias ] [ —
Hojas [ Relleno de colchones ] Ceramica Aire acondicionado ]
Relleno de cojines ] [ Cubiertas (madera, metal) Baterias ]
( Combustibles | [ Productos de corcho Carbén ]
[ Fibrade vidrio velas ]
[ Laminas, contrachapados Industria de la Limpiadores ]
- truccid
Forraje | ( Cristal o asbesto construccion [ Crayonesygis ]
Combustible ] ( Laminado Necesidades caseras s
[ lindleo [ Panales ]
Tallo [ Abano ] [ Lavanderia ]
— [ Pinturas y barnices
[ Algoddn polvora ] [ Cerill ]
erillos
( Colchones | [ Losa, techo r —
[ Tratamiento de pared [ Limpiador de metal ]
Combustible | ( Madera laminada [ Limpiador de superficies ]
. Cosméticos Panelesdeyeso Bolsas para basura
Raices i [ ¥ ] { 2 %
Herboristeria Hilo, corddn, cuerda
Abono ] [ Galvanoplastia
[ Galvanizados Industria minera y
[ metalurgia

Refinacion mineral




e 7

mr—wulll Generacion de
[ larabes del cafe ]

Malta larabes y [ Cubiertas de postres ] y

Brandy Bebidas alcohdlicas }17 edulcorantes [ Frutas de mesa ] va Io r d el M a Iz

Cordial [ Edulcorantes ]

Licores Fuente de sodas ]

Vinos . Levadura

Industria de

. Barras energéticas ]

Carbonatadas Bebidas Botanas |

Bebidas del caféyteé Panquecillos ]

Bebidas lacteas [ Pan de cajayen rollo ]

Bebidas proteicas Bebidas no alcohdlicas }4— ( Pasteles J

Jugos de frutas [ Galletas ]

i Bufiuelos

Mezclas pulverizadas Bocadillos y [ ]

productos [ Tostadas ]

Bebidas congeladas horneados [ Extractosy sabores |

Chicle [ Colorante alimenticio ]

Chocolates [ Congelados y helados ]

Confiteria Empanadas ]

Cerveza de raiz (orozuz) Confiteriay goma Papas fritas ]

Malvaviscos Azicar pulverizada ]

Turrones Industria de T Condimentas ]
Gomitas Alimentos y

. | [ Cereales ]

Cereales
Bebidas [ Barras de cereales ]

Aceite de cocina

Margarina Frutas y moras

Grasas y aceites

Polvo para empanizar Frutas rellenas

Manteca vegetal Frutas y vegetales Pectina de la fruta

Preparados y

Conservas

>
>
>
>
=

Queso para deshebrar mezcla — == :z:r:hadas
Crema para café [ Mezcla para pastel, pan Salsa de tomate
Leche condensada Productos lacteos [ Mezcla para brownie Vegetales
Crem:{congelada [ Mezcla para postres
ogurt [ Alimentos deshidratados Jugos |
Budin congelados / flan [ Huevos deshidratados r Mayonesa ]
Helado o leche Helados y postres [ Mezcla para helado Mostaza ]
Mezclas pulverizadas [ Mezcla para gelatina r Salsas orientales ]
Bebidas instantaneas frias [ Salsas espesas Condimentos Salmueras ]
i [ Desayunos instantaneos Sazonadores ]
Mantequillas para frutas : [ Té instantdneos Ensalada preparada ]
Mermeladas Mer;n:;i::zzleas [ Panqueque, wafles Salsa mezclada J
Jaleas [ Aderezos Vinagre ]
( ]

Sopasdeshidratadas r ’ Otros tipos de salsas




Industria
Quimica
Farmacéutica

Antibioticos

Aspirina

Cubiertas (comida, drogas

Productos Pastillas parala tos

farmacéuticos S Drogas

Solucionesintravenosas

Jarabes medicinales

Productos farmacéuticos

v

Tabaco

Talk
Faoate

Acidoacetics

Agroguimicos

Enzimas

Procesos de fermentacidn

Productos

quimicos

Insecticidas

AcidoL-ascortico

Lecitina

Solventes orgdnicos

Zeina (proteina)

Cosméticos ]

Desodorante ]
cabello
Crema hidratante

Enjuague

]

]
Cuidado Z Shampoo J
personal Jaboén ]
]

]

J

Material de curacion

Pasta dental

Acondicionador

Bandasadhesivas ]

Lapiz labial ]
Biocombustible
[ Alcohol ]
5
Pegamentos

Agentesastringentes

Pegamentos

Goma de mascar

Mucilagos

Cola

Industria
de
Alimentos

Productos carnicos

Alimentos

miscelaneos

Alimento para

animales

Alimento
tradicional

Tocino ]

Bolofia ]

Carnes frias

Productos de pollo

Carnes deshidratada

Pescados, mariscos

Jamones

]
]
]
]
]
Hot dog ]
|
|
]

Carne molida

Salchichas

Surimi

[ Alimentos para nifios ]

[ Postres (budin, flan) ]

T
FIEPGraUIuTeES

{ convalecientes }

[ Mantequillas de cacahuate ]

Carnesc ungelaﬁ aspre-
cocidas

Catsup ]

Mayonesa ]

[ Galletas ]
Tortillas duras ]

[ Elote ]
[ Forraje ]
[ Olote con vitaminas ]
Productos lacteos ]

]

Productos carnicos

Alimento tradicional ]

Cereales ]

Tortillas

Tamales

[ Tlacoyos

Atoles

Pan de elote

Sopes

(
[ Guaraches
(
(

Esquites

Pinoles

Tlayudas

Huitlacoche

Corundas

]
]
]
]
]
]
]
Pozole ]
]
]
]
]
]
J

Palomitas

Generacion de

Valor del Maiz




Estructura de costos para la competitividad

COSTO DE CULTIVO DE ALTA INVERSION EN EL ESTADO DE MEXICO

Concepto
Renta de suelo
Barbecho
Rastra 1
Rastra 2
Siembra

Semilla (90 mil semillas)
Fertilizante siembra
Fertilizante reabonado
Herbicidad

Foliares

Mano de obra - aplicaciones
Trilla

Total

RENDIMIENTO (toneladas/ha)
PRECIO (Tonelada)
INGRESOS

CAPITAL
Recursos Propios
Préstamo

Costo X Ha (Pesos)
2,000
1,800

800

800
1,500
3,000
4,000
3,600
1,200
5,000
2,000
2,000

27,700

7,000
56,000

ALTERNATIVAS
Acciones
Bancario

%
7.2%
6.5%
2.9%
2.9%
5.4%

10.8%
14.4%
13.0%
4.3%
18.1%
7.2%
7.2%
100.0%

%

PROCEDENCIA

Rentabilidad
Tasa de interés

VARIABLE ECONOMICO

Alternativa de
inversion

Costo
Financiero



Estructura de costos para la competitividad

COSTO DE CULTIVO DE BAJA INVERSION EN EL ESTADO DE MEXICO
Concepto Costo x Ha (Pesos) % PROCEDENCIA VARIABLE ECONOMICO
Renta de suelo - 0.0% {0.
Barbecho 1,800 15.8% Su‘)\.)e-znes
Rastra 1 800 | 7.0% ~ condi® as.
Rastra 2 800 | 7.0% . avora®
Siembra 1,500 | 13.2%
Semilla (90 mil semillas) - 0.0% /
NFertilizante siembra 2,400 | 21.1% Con»“-o\af e\
Fertilizante reabonado 2,400 21.1% 6500
711% erbicidad 500 | 4.4% e
Foliares 200 1.8%
Mano de obra - aplicaciones - 0.0%
Trilla / Cosecha a mano 1,000 8.8%
Total 11,400 | 100.0%
RENDIMIENTO (toneladas/ha) 3 Alternativa de
PRECIO (Tonelada) 7,000 inversion
INGRESOS 21,000
Costo
CAPITAL ALTERNATIVAS % Financiero
Recursos Propios Acciones ? Rentabilidad
Préstamo Bancario ? Tasa de interés
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Transformacion Z
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Nuevos mercados (Precios)
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Precios Internacionales

Estados Unidos (Golfo): precio maiz amarillo N° 2
Precios mensuales
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Precios Internacionales

Maize Futures Price and Simple Moving Average (Daily) Maize Historical Volatility (Daily)
CBOT - Yellow - Nearby 30 days
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Precio de la tortilla

Ciudad de México
Precios mensuales
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Precio de la tortilla
I ~RovECCiON DE CONSUMO POR

I PROYECCION DE CONSUMO DE MAZ

TIPO DE MAIZ, 2015-2030, (Mt) BLANCO Y MAIZ AMARILLO, 2015-2030, (Mt)
50
40 Consumo de maiz blanco 2015 - 2030 (Mt)
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Maiz por tipo de consumo, 2015 Maiz por tipo de consumo, 2030 Consumo de maiz amarillo 2015 - 2030 (Mt)
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https://www.biodiversidad.gob.mx/diversidad/alimentos/maices



https://www.biodiversidad.gob.mx/diversidad/alimentos/maices
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