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RECONFIGURACION DE
LA ECONOMIA GLOBAL

Nuevo orden econdmico mundial:
globalizacidn, desglobalizacidn y/o
reglobalizacion; cambio estructural




€€ Laglobalizacion esla

infegracion de economias nacionales
en un mercado mundial donde se

eliminan las barreras al comercio de
bienes, servicios y capital. T



CATEGORIAS DEL PROCESO

DE GLOBALIZACION G\©°

No existe una definicién @ Hiper-globalistas
generalmente aceptada

+ Establece una nueva época
en la historia humana.

* El capitalismo global ha
alcanzado su ultimo y
maximo estadio.

* Esinevitable.

@ Escépticos

Sefalan que los niveles de @
interdependencia globales tienen
precedentes historicos.

Lleva entre nosotros mucho tiempo,
negando que sea algo novedoso.

@ Transformacionales

» Es elimpulso detras de los cambios
econdmicos, politicos y sociales que
estan remodelando las sociedades
modernas y el orden mundial.



“Hay consenso entre los
especialistas que la
dinamica de la
globalizacion se ha
interrumpido.”

Los dos grandes impulsores:
los flujos comerciales y los
movimientos de los capitales
han desacelerado su
crecimiento.




La pandemia(Covid-19), la invasion de Rusia a Ucrania y, actualmente, /2 tensidn
entre China y Estados Unidos por la visita a Taiwanhan puesto en jague al proceso
globalizador.
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La crisis actual no es nueva, comienza en 2008, y desde entonces la economia global

entré a una fase recesiva que se agudizé con la pandemia y la invasion rusa.
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Lenta
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el largo plazo

segun el FMI
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A). Desglobalizacién

1, (2G4

China viene Las soluciones ala  La crisis mundial se La pandemia, la
cuestionando la crisis financiera de enfrent6 con invasion de Rusia y
hegemonia 2007-2008 ocasion6é  soluciones locales a ultimamente la tension
economica a EEUU, la una gran recesiéon  un problema global.  entre China y Rusia por
respuesta es politicas Taiwan han provocado
proteccionistas mayor inestabilidad e

incertidumbre



Apertura de 1a economia mundial 1880-2020
Indice: 2008 = 100

Aceptan que el
periodo de auge ya ha
pasado; no obstante,
esto no significa que el
proceso sea regresivo,
solo hay una
desaceleracion.

Es un simple
fendmeno pasajero en
la evolucidon préspera
de la economia
mundial
(slowbalisation).
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La (des/re)globalizacién y

las cadenas globales

DETONANTES

La pandemiay la invasion de Rusia golpea al proceso globalizador y demuestra la
vulneralidad de las cadenas globales y el consecuente incremento en los precios a nivel
mundial (inflacion).

EL FACTOR CHINA Y LA HEGEMONIA

La guerra comercial China - EEUU, llevé a paises y empresas a revisar sus procesos
manufactureros y sus cadenas globales, orientadose al nearshoring (localizar la
produccion en paises cercanos / 41% de empresas buscan localizarse en paises cercanos
a su mercado).

SANCIONES ECONOMICAS A RUSIA

La invasion rusa va a intensificar los cambios en las cadenas globales: acortamiento,
regionalizacion y/o bloques econémicos, diversificacion de suministradores, etc.



Hacia un nuevo orden economico mundial

1

Los expertos apuntan a una reformulacion de las
relaciones comerciales internacionales, es decir, una
nueva era de la globalizacion.

La globalizacion ha servido al mundo bien, pero hemos
cometido un error: pensar que todo el mundo es igual. En lugar

de desecharla arreglemos lo que esta mal.

Kristalina Georgieva, Directora Gerente del FMI / Weforum, Davos.
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Producciéon mundial: por continente

Participacién porcentual
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Produccion mundial: economias lideres
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COMPETITIVIDAD
TERRITORIAL

Generar un clima de negocios atractivo
y generar nuevas oportunidades de
hegocios.




La competitividad puede definirse como la

capacidad de una empresa para crear e implementar
estrategias competitivas y mantener o aumentar
su cuota de productos en el mercado de manera sostenible.

Un pais, una region, un territorio puede considerarse
competitivo cuando logra manejar sus recursos y
competencias de manera que, ademas de aumentar la
produccion, mejora la calidad de vida de sus ciudadanos.




PAIS, REGION Y/O TERRITORIO DOTACION DE FACTORES PRODUCTIVIDAD, COMPETITIVIDAD, ESPECIALIZACION

1

Las empresas no se localizan uniformemente en el
territorio, sino que tienden a concentrarse en areas
determinadas aprovechando la dotacion de recursos
naturales y las economias de escala y de alcance que
surjan de la aglomeracion, redes, cadenas y/o cluster

de empresas y personas, entre otros factores, que
permiten potenciar la productividad y competitividad,
y configurar patrones de especializacion regional.

J)
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Las empresas
forman
agmmeraciones.
redes, cadenas,
clusters.

Mobiliario Oficina

Western Massachusetts

Polimeros

Boiac Wisconsin/lowa/lllinois Relojes Rochester

et PR Equipamiento agricola ‘b’f\;';p:gg:)ccw Fondos
Maquinaria granjas Detroit Biotecnologia
Seattle Sl'znllm . CaNdio-vasculares Componentes Softwarc y redes
Equipo para acronaves clemarketing Automocion Capital-riesgo
Fabricacion buques Reservas Hoteles Hartford
Fabricacion de metal Proceso tarjetas de crédito Seiurvs
Oregon Providence
Equipo medicion eléctrica 4 Joyeria
Equipo proceso de madera ( ) Equipo maritimo
Materiales sector madera ; New York City
Silicon Valley O\ Servicios financieros
Microclectronica : ania/N Publicidad
Biotecnologia . WF : W Publicacién
X ¢ armeceuticos
Capital-Riesgo 2 Multimedia
m Materiales avanzados
Ocio/Casinos 5

Lincas Acreas pequeiias

Fibras sinteticas

Pinturas y revestimientos
Calceteria

Defensa Aeroespacial

Ocio Wichita
Carlsbad Acronave ligera
Equipamiento Golf Equipamiento granjz
: ; Alfombras
mms {Mlig.l_ ] Especialidades Alimentacion L
nmobiliaria Elorida Sur
Semiconductores Desarrollo \' . isvi L . Tecnologia sanitaria
Laboratorios clectronica / Especialidades Alimentacién  Ordenadores
tica ML. :
o Colorado Louisiana
Sistemas integrados/programacion Productos quimicos

Servicios Ingenieria
Mineria/Petrolco/Gas Fuente: Elaboracién propia a partir de “On competition. M. Porter.



Clima de
Negocios

Provee a las empresas las condiciones necesarias para que puedan invertir,
innovar, competir y ser exitosas, lo cual favorece el crecimiento econédmico y
social y la competitividad de las economias

MATRIZ DEL CLIMA DE NEGOCIOS

Indicaddor
Crecimiento del PIB
Tasa de Interés Real
Estabilidad de la Tasa de Cambio
Acuerdoy Tratados Comerciales
Riesgo politico
Corrupcion
Imuestos
Infraestructura Econdmica
Infraestructura Social
Regulaciones
Calificaciéon de la Mano de Obra
Acceso al Crédito
Derechos de Propiedad
Inversion Extranjera
Politicas Agropecuarias
Restricciones a los Aprovechamientos
Recursos Agropecuarios
Apoyos a los Agronegocios
Tamafo del Mercado
Informalidad
Tierra de Vocacién Agropecuaria
Acciones Adversas

Calificacion
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Parametros
Excelente
Malo

PERFIL DEL CLIMA DE NEGOCIDS

Acciones Adversas 5

Tierra de Vocacion
Agropecuaria

Informalidad

Tamano del Mercado

Apoyos a los Agronegocios

Recursos Agropecuarios

Restricciones a los
Aprovechamientos

Politicas Agropecuarias

Inversion Extranjera

Derechos de Propiedad

Crecimiento del PIB
Tasa de Interés Real

45 Estabilidad de la Tasa de
4 Cambio

3.5 Acuerdo y Tratados
3 Comerciales

2.5

2 Riesgo politico

b5
|
0.5
0

Infraestructura Econémica

Corrupcion

Imuestos

Infraestructura Social

Regulaciones

Calificacion de la Mano de

Acceso al Crédito oz




VOCACION PRODUCTIVA

Definicion
Es la aptitud, capacidad o caracteristica especial que tiene
un territorio para su desarrollo.

Vocacion productiva real

Cuando las capacidades de producciény
comercializacion generan beneficios econémico y social.

Vocacion productiva aparente

Existe condiciones locales inmejorables pero se hay
dificultades para elevar la produccion y los ingresos..



Potencialidad

conomica

E

Son los recursos o capitales, o
ambos, no utilizados, utilizados
parcialmente o mal utilizados

Las potencialidades se activan
partiendo de una combinacion
adecuada de estos recursos o
capitales y responden a un
entorno social y econémico

Las potencialidades se
apoyan en tres formas de
capitales: natural, humano y
fisico (financiero),
acompanado de
instituciones y normas
sociales (capital social).
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METODOLOGIAS DE
CADENAS PRODUCTIVAS
Y DE VALOR

Elementos a considerar en un estudio
de cadenas productivas y de valor




adena Productiwva

Es un sistema constituido por actores interrelacionados y por
una sucesion de operaciones quedva desde la proveeduria

Actoresy L

COMERCIALI- CONSUMIDO

PROVEEDOR PRODUCTOR ZACION R FINAL

Entorno:
k Internacional / Nacional / Estatal / Local

Fuente: elaboracion propia



Esla

Proveedores
Informale

Proveeduria

PR

Actores Formales

Proveedores
Formales

entorno de la cadena productiva

Distribuidores Minoristas
Actores

Eslabon

A‘ ACTIVIDADES

Produccion Fo RMALES E
. INFORMALES

TURN

pC
o
C DEN A bres Informales

Transportistas Mayoristas

territorio determinado

Consumidores

Actores Formales




{Para que sirve el analisis de cadena?

Herramienta de analisis que permite identificar los principales puntos
criticos que frenan la competitividad de un producto, para luego

definir e impulsar estrategias concertadas entre los principales
actores involucrados.
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MECANICA

CALIDAD



alquier tipo de actividad afecta o beneficia la competitividad

MERCADOS DE

OFICIAL
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/" ESTANDARES ( poLmcas ¢~ REGULACION
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EXPORTACION
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ESTANDARES MERCADO FINANCIEROS
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¢(Quée es una Cadena de Valor?

Parte de la definicidn de

cadena productiva P€ro
se diferencia por su
proposito,
objetivo, vision y
orientacion, asi como
por la naturaleza de
su organizaciony
las relaciones entre

los actores que participan
de esta.

Territorio

/

© OBIETIVC:S

BEAEHAR
JHEH -

i
]

Produccion
>
. A
Proveeduria

_ Red de aliados y soc!®

Condiciones del Entorno

Marco Legal Socio-Cultural

IDENTIFICAR
LAS
NECESIDADES
DEL MERCADOY

DAR RESPUESTA | *

A ESA
NECESIDAD.

<

Politica Globalizacién
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ercializacion

o
2
G
Actividades
claves

Investigacion y

™ Desarrollo V’

Regularmente, las cadenas de valor estan orientadas por la demanda y buscan la

competitividad de la cadena como sistema, con una visién de sostenibilidad econdmica, social y ambiental.




Cadena Productiva vs Cadena de Valor

Cadena productiva Criterio Cadena de valor

Competitividad de los actores de la cadena. Competitividad de la cadena como sistema y vision de largo
Proposito  plazo para avanzar hacia la sostenibilidad.

Orientada por la oferta y enfocada en el Orientada a la demanda y centrada en los actores de la
suministro de productos y servicios entre ' Orientacion cadena que colaboran de manera intensiva.

los actores.

Maximizar ingresos y/o minimizar costos Agregar valor (por productividad, calidad, trazabilidad,

en el corto plazo. diferenciacién u innovaciones) para aumentar los beneficios

Objetivo )
de la cadena (relaciones ganar-ganar).
Relaciones comerciales y de provision de Relaciones comerciales y de provision de servicios de
servicios de corto a mediano plazo. Vision mediano a largo plazo que promueven la innovacion

tecnoldgica, de procesos e institucional.

Y ¢

A
4
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Cadena del Valor y el Mercado

El desarrollo de
cadenas de valor

ENTORNO

requiere que los
involucrados
en la cadena
cedany

cooperen para
alcanzar un nivel
funcional de
compromiso, el cual
permite desarrollar 5 _PRODUCTORESY
procesos de

colaboracion
estratégica entre éstos

ara su mutuo
p - SISTEMA DE APOYO EI M ERCADO
beneficio. TERRITORIO




Enfoque Sistémico de la Cadena de Valor

Entorno Global @)

Cambio Contexto
politico y social

climatico

Contexto

N Politicas Politica de subsidios y
econdmico

monetaria y fiscal programas sectoriales

¥

Politica Econémica @

Politica de
inversién piblica

Politica de
1&D

¥ ¥

Politica comercial

Cultura

Clima de negocios

Infraestructura

Recursos hidricos

Calidad de la tierra

Localizacién

Nivel educativo

Recursos naturales

Calificacién de la
mano de obra

A AN

Capital social

Competitividad

territorial 9

Ambiente institucional

v v
Ambiente organizacional 9

v v

Cadena de valor¥

T R

Sostenible / Inclusive / Oportunidades de Negocios / Perdida y Desperdicio de Alimentos

=====

Servicios de apoyo @

o

e EC G n
M| G| Y
% 16 %?;:s 17 :mm‘ d ‘
s s

AGENDA 2030

Lograr el desarrollo sostenible en un mundo diverso

Mercado

Cadenas



Donde empieza y donde termina una cadena?

-Venta a precios
establecido porel
mayorista.

- Poca capacidad de
negociacion del
productor
-Pagosegun
disponibilidad de
mayorista

W
L
o
(@]
C
=2

PR

- venta directa
- Clasificado segun
requerimientosdel
comprador

hY
LY

Dentro
de la
cadena

-Ma_ deobra

- Entregade materia
prima previo
acuerdo

N Mayoristas
Comerciantes

-Ventadirecta
- segun pedido

- grandes
volumenes

Acopiadores

- Ventadirecta
finesde semana

PROCESAMIENTO

\

— FAMILIAR \ ~
A Y ]
-ventaocasional
- pocovolumen
N
PLANTA PROCESADORA N
COCHAHUAYCO b

EN ZONA PRODUCTORA

-Ventacentralizada

v

-ventadirecta
- Clasificado segun

requerimientos del
cliente

FUERA DE ZONA PRODUCTORA

JSUMIDORES FINALES

-ventaal
menudeo fresco
- Transf varias
preentacioens




grandes preguntas para alcanzar la competitividad

{Tenemos un consumidor satisfecho?
{Es exigente el consumidor? Consumidor
iConocemos el perfil del consumidor futuro?  Final

iSe responde a las necesidades del mercado?

{Cuales son los canales de comercializacion? Comercializacién

iSe explora nuevos mercados? ¥ Distribucién

i{Como llega el producto al mercado local?

»
»
A
1 iInocuidad?
- .
Jornaleros Jornaleros {Trazabilidad? Procesamiente :
:Son de la zona? iGeneracion de Valor Agregada?

v

A, , =
5 {Estan capacitados? i . /‘ . .
Proveeduria ({Estan capacitados? {Estan refrigerados?
Transporte .
Dénd - Productores E icumple con los
(PDonde estant requisitos para pasar la

Dentro o fuera de ¢Tienen v!5|on m frontera? -
la cadena empresarial? Almacenamie nto/- &3 >

zSon de calidad? Paquete Tecnolégico Pérdidas pos-cosecha

ise cuenta con la infraestructura

adecuada?

iInocuidad?

Cosecha

Produccién
Insumos

f

{Trazabilidad?




EL ENFOQUE DE CADENA'Y

EL DESARROLLO REGIONAL

Pueden el analisis de las cadenas productivas
y de valor apoyar a mejorar, consolidar y
potenciar el desarrollo regional.




AMBIENTE INSTITUCIONAL
Ley de Ciencia y Tecnologia, Ley de Desarrollo Rural Sustentable, Acuerdo Nacional para el Campo, Leyes y/o Normas de Exportacién e Importacion, Ley Federal de Acceso y Uso de

Recursos Genéticos, Ley General de Vida Silvestre, Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Medio Ambiente, TLCAN, Acuerdos de Complementacién Econémica, PROCAMPO, Reglas de
Operacién de Programas Gubernamentales y Estatales, Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario

Industrial
=Il C Animal I

Pequefios I

Productores

p ° _Agroquimioos
Mexico:

cadena ==
prOduct.lva Grandes

Productores
del maiz a
L]
nivel 1
Q — Asistencia Fabricacién de Menudeoy/o
n a C I.O n a l Técnica _] Harina de Maiz Detallista Hogares
Equipo Particulares
7 = _J Fabricacién de Restaurantes
Estan todos los Proveedores de L i o
Riego Informacion o ]
Organi
actores y todas | (i o e o
Técnica Servicios Almidones
l M. d d Especializados Transportes ) )
das a Ct lviaaqaes. l Fabricacion de l Tianguis
Financiamiento N
Al Aceites
Capacitacion 0 — Tiendas de
Investigaciény MPOISAtos Fabricacién de Abarrotes
Desarrollo Jarabes
Balanceados ¥/o Au Eicios
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA DE VALOR DEL MAIZ:
Red de carreteras y caminos; electricidad, agua, combustibles; servicios ferroviarios y portuarios; financiamiento, seguros y coberturas; apoyos fiscales , programas y subsidios;
capacitacion, investigacion y desarrollo

* * : 3 * *

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

UACh, COLPOS, UAAAN, UANL, UAG, ITESM, UAEM, UNAM, UAEM, CINVESTAV, CIATEI, CIATEQ, DGETA, ICAMEX, INIFAP, CIMMYT, [ICA, FAO, SNITT, CONACYT, ASERCA, COFUPRO,
Fundaciones Produce, Financiera Rural, Gobierno Federal, Gobierno Estatal, Gobierno Municipal, SAGARPA, FIRA, FIRCO, Secretarias Estatales de Desarrollo Rural, Regidurias de

Agriculturas, MASAGRO, CNPAMM, CANAMAIZ, COMAIZ, CNMI, ANEC, Sistema Producto Maiz, CNA.

Exportaciones




AMBIENTE INSTITUCIONAL
Ley de Ciencia y Tecnologia, Ley de Desarrollo Rural Sustentable, Acuerdo Nacional para el Campo, Leyes y/o Normas de Exportacion e Importacion, Ley Federal de Acceso y Uso de
Recursos Genéticos, Ley General de Vida Silvestre, Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Medio Ambiente, TLCAN, Acuerdos de Complementacion Econdmica, PROCAMPO, Reglas de

Operacion de Programas Gubernamentales y Estatales, Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario

México:
cadena
productiva del
maiz a nivel

local
Muchas
actividades no
'existen, relaciones
quebradas o
rotas, etc.

Estabones
principalzs

Actividades de

Agroquimicos PeElios Autoconsumo

Productores
Consumo
Capacitacion Industrial
Medianos Importacién

Productores
m II Industrializacién

Asistencia Fabricacién de Menudeo y/o
Técnica ) Harina de Maiz Detallista
Equipo 4—[_Pmioulares |
Fabricacién de Restaurantes
y/o Fondas

Frituras y Botanas

Servicios Almidones
Especializados Transportes
s
Aceites
Capacitacién Almac_e nos Tiendas de
Investigacién y Improvisados Fabricacion de Abarrotes
Desarrollo Jarabes
| =
Balanceados OLTEUED

Sistema de
Riego

Proveedores de
Informacién

Organizaciones

Asistencia
Técnica

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA DE VALOR DEL MAIZ:
Red de terraceria y brechas; agua, combustibles; financiamiento gubernamental, programas y subsidios; capacitacion

+* 3 3 3 *

AMBIENTE ORGANIZACIONAL
ICAMEX, INIFAP, Gobierno Estatal, Gobierno Municipal, Cooperativas de Productores, Instituto Tecnolégico




Caso del Maiz: Generacion de valor agregado

Syngenta Jarabes y edulcorantes

= Elote
*  Tortillas

+ Monsanto Bocadillos y productos horneados
it Alimento tradicional Cereales

*  BioGene (O Frutas y vegetales enlatados

*  DISAGRO

Tortillas de colores Condimentos

* Comercializadoras

INIFAP

Elote Preparados y mezcla

*  CINVESTAV Representaciones o Industiis de slifentos Bebidas alcohdlicos y no alcohdlicos
« UACh Agroquimicos Distribuidores ¥ bebidas | éo,,,,m,a ygoma
* COLPOS (s} rasas y aceites
* ITESM SAGARPA AUtoconsum *  Productos licteos
. UNAM Fundacién Produce = *  Helados y postres
. UAMAN copos Tiendas de Consumo + Mermeladas, jaleas y conservas
. UACh . *  Productos cérmicos
MM, s Investigacion y i i abarrotes Industrial
« Uni Doca
Extranjeras ifollo Capacitacién . Empresas Elote
« Empresas transnacionales * Tortillas de colores
transnacionales Consultorias privadas o Tamales
¢ Atoles Galletas
*  Sopes * Elote
Asgrow > Pozole Tianguis y/o Consumo s T
Pionner * Esquites 2 + Olote con vitaminas
5 . - Monsanto «  Huitlacoche mercados Animal Vacunas
SAGARPA p * Syngenta * Corundas
% GASERCAY + Dekalb + Tlacoyos
+  Fundacién Produce BioGene £t . Tortillas de colores
«  Proveedores de DISAGRO C... c e Tamsles
insumos v 0
: onsumiaor ;
* Proveedores de / Tlacoyos
ICAMEX * Atoles
maquinarias y equipos N Tortillas Mlaty
Sistema Producto i .
* UNISEN * Tortillas con nopal
Consultorias 5 e v Elom Supermercados * Guaraches
o CINVESTAV «  Industria de alimentos y/o tiendas de Hogares
¥ bebidss autoservicios
* Industria de la

Massey Ferguson
AMSSA International
CASE, New Holland
Industrias San Bernardino

construccion
Industria quimica-
farmacéutica
Industria textil

Huitlacoche
Palomitas
Etc...

FIRA
FIRCO

John Deere
*  Financiera Rural Magquinaria y Industria del papel
amiento DISAGRO .
+ Banca Comercial Sinanc Equipo bl Taquerias Restaurantes Tortillas
+ Cajas Populares e Tamales
¥ Poeedore " Hanvesting o M
« Foton Tortillas Fondas * Pandeelote
:f::;zt;as Sistema de +  Sembradora Dobladences + Salsas « Guaraches
Riego *  Sembradora del Bajio Preparados y mezcla « Sopes
. COAPAS Programas o Pozole
+ CONAGUA Gubernamentales e «  Esquites
*  Aspersion *  Tamales *  Huitlacoche
%, o) * Atoles Etc..
+ Temporal e
+ Bombeo pe:

Gravedad Pozole



La Innovacion como factor de competitividad




Segun un estudio realizado
por el BCR del Perd, la
base productiva de la
Region Ica es industrial
(21 por ciento) y

agropecuaria (16 por
ciento), destacando
asimismo la participacion
del sector construccion
(15 por ciento).

CHINCHA

(® Chincha Alta

OCEANO PACIFICO




Descentralizacion productiva

El pais ya cuenta con un primer estudio de conformacion de cadenas de valor. Hay que ponerlo en practica.

(&

-

Nombre del cliister N°deempresas N°detrabajadores  Facturacion Exportaciones
(USS millones) (USS millones)
Minero Centro (Junin, Lima y Pasco) / Auxiliar Minero Lima y Arequipa 146 /108 38.035/54247 6.788/3299 1.861/751
Moda Vestir en Lima 1984 73330 4500 2100
Turismo Cultural Cuscol 1802 9.193 519
Pelos Finos Arequipa-Cusco-Puno 85 4,025 232 136
Logistica en el Callao2 234 35202 2652
Construccion en Lima 1207 215.076 9.601 204
Pesca: Harina y Aceite de Pescado en la Costa 292 45193 2,707 1815
Pesca: Pescado Congelado y Conservas de la Costa 448 60.610 241 527
Gastronomia & Food Service enLima3 130 21.080 132
Café del norte (Cajamarca, San Martin y Amazonas) 96 1760 1867 764
Salud en Lima 272 51446 3393 26
Software en Lima 83 5915 293 32
Auxiliar Agroalimentario en Lima 122 15.460 1927 390
Hortofruticola en la Costa 339 135473 1652
Camico en Lima4 450 21130 1724 7
Mango del Valle de San Lorenzo y Chulucanas (Piura)5 127 809 80,9

(1) Altratarse de un servicio que solo se brinda en el Cusco no tiene sentido hablar de exportaciones
(3) Esunduster focalizado en una solacludad, por eso no muestran datos de exportadiones

(2) Alser un servicio de operaciones no transables no se consideran datos de exportaciones
(4) E195% dela facturacion procede de las exportaciones
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. Listado de clusters identificados

CLUSTERS

MANUFACTURAS DE DISENO

CLUSTERS

SALUD

Moda Vestir en Lima 24 Salud en Lima
Calzado en Lima 25 Turismo médico (Tacna)
Mueble Hdbitat en Lima CREATIVOS & SERVICIOS & SOPORTE
Calzado Porvenir 26 Logistica en el Callao
Joyeria en Lima 27 Software en Lima
Madera en Loreto y Ucayali 28 BPO (Centros contacto) en Lima
Pelos Finos Arequipa-Cuzco-Puno 29 Eitz:;enidos Digitales & audiovisuales en
AGROALIMENTARIOS

OTROS INDUSTRIALES
Hortofruticola de la costa
Pesca: Pescado congelado y conservas de |a costa 30 Construccion en Lima
Cdrnico en Lima 31 Auxiliar Automotriz en Lima
Pesca: Harina y Aceite de Pescado de la costa MINERIA
Auxiliar Agroalimentario 32 Minero Sur
Gastronomia & Food Service en Lima EE) Minero Centro
Cacao y chocolates del Pert 34 Minero Norte
Café Junin 35 Auxiliar minero Lima y Arequipa
Pisco y Vino en Ica/Lima

TURISMO

Café Del Norte
E‘;Ziz;jiirnzongemdos Hortalizas de La 36 Turismo Corporativo en Lima
Banano Organico del Norte EY) Turismo Cultural en Lima
Conservas y Congelados de Hortalizas en Ica/Lima 38 Turismo Cultural de Cusco
Colorantes naturales Centro-sur 39 Turismo de Naturaleza
Café Del Sur 40 Turismo Sol y Playa
Mango del Valle de San Lorenzo y Chulucanas 41 Turismo Corporativo en Cusco

Elaborado por Consorcio Cluster Development- Metis Gaia — Javier D'avila Quevedo




Ica: Listado de clusters hipotéticos

1. Algoddn 6. Cebollas

2. Mandarina 7. Olivos (aceituna 'y aceites)
3. Naranja 8. Vino

4. Uva de mesa 9. Pisco

5. Mango

Fuente: elaborado por consorcio Cluster Development - Metis Gaia — Javier D"avila Quevedo

Clusters y/o aglomeracion presentes y emergentes

1. Turismo 1. Palta

2. Gastronomia 2. Pitahaya
3. Esparrago 3. Etc.

4. Textil

5. Huevo de gallina




Ica: Indice Competitividad Regional

st ERERRESE P,

2016 2017 2018 . 2019
'l‘lC"CE de Competltlvldad Regional Puesto Puntaje Puesto Puntaje Puesto Puntaje : Puesto Puntaje
(de 25) (de 0 a 10) {de 25) (de 0a 10) (de 25) (de0a 10) . (de 25) (de 0a 10)
Indice Total 5 6.0 5 57 5 6.0 T 5 6.1 1
(LU LR R LR LR RN ERRERERENERENERENEERENERENERRNEREREEERNEIERREEEDREEDEREEERLE N

: Entorno Economico 5 3.8 ‘ 5 4.1 . 42 =1
.'P.f.f.f!e.ﬂE‘.J.C!Hf.@...........................E‘......?.—l..... i :
Salud 4 7.7 5 7.7 :
Educacion 3 7.9 . 5 7.6

Laboral

.-----------------------------------------------------------

76
7.2

5

- 6
EEEEEEEEEEEEEEmEEEEEEEEEEEEEEEEES

5

5

: Instituciones 21 4.7 25 4.2 20 5.0

QIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIQ

Cabe resaltar que Ica durante todos estos afos se ha mantenido en el puesto 05 del indice de
competitividad nacional del pais.

Tabla N° 17
Indice de Competitividad Regional de Ica

Ao 2019 Afio 2018 Afo 2017 Ao 2016
5 5 5 5
Fuente: Instituto Peruano de Economia (IPE) - Indice de competitividad regional
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TEERRERRRE

« Es importante detectar las principales
cadenas productivas de la region Icay
luego identificar donde generar valor y
detectar nuevas oportunidades de
negocios.

« Detectar las cadenas tractoras que “jalen”
a otras cadenas o se complementen.

« Conocer nuevos negocios permite tener un

Banco de Proyectos para atraer las

inversiones.




@ Universidad Nacional VIIl Congreso Internacional y X Congreso
Ay

Nacional de Investigacion — CONINTI 2022

LAS CADENAS DE
PRODUCCION Y DE
VALOR COMO
INSTRUMENTOS PARA
EL DESARROLLO
REGIONAL

Expositor: Mtro. en Economia
Pablo Luis Saravia Tasayco
www.pablosaraviatasayco.com
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