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El trayecto, en su mayoria, sera recto
y correra paralelo a2 la autopista
México-Toluca en diversos tramos.

Tren interurbano
México-Toluca

Se ahorrara hasta 680 mdp al ano en
mantenimiento de carreteras y vialidades

37,0000 mdp sera el monto de 1a inversion

Contars con 6 estaciones:

4 ! )
: -5 - - ’

. ;9.-..&?;-“%4“ . —

Zinacantepec
Terminal de autcbusas Pino Sudrez X J
Tecnolégico Aeropuerto .\ > “

shuttie Metepec

Asroguerto Lerma

Ahorrara 90 minutos

en trasiados Sara el tren Interurbano Mas
1400 pasajeros trasladados rapido de todo el continents
aprox por fren Disminucion de trafico vehicular
Frecuencia de servicio 52 mil
cada 10 minutos fuentes laborales

Obsarvatono

160 km por hora

El recorrido se realizara en 39 minutos

TEMA 1: ASPECTOS GENERALES
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Un proyecto es un conjunto de actividades interrelacionadas

destinadas a lograr un objetivo especifico de desarrollo, en un
tiempo y a un costo predeterminado.

Todo proyecto se basa en proyecciones de

escenarios 1. Una necesidad insatisfecha

.
Al no tener certeza sobre los flujos futuros que 2. Un recurso suceptible de explotacion
ocasionara cada inversion, se estara en una ) .
situacién de riesgo e incertidumbre 3. Una necesidad politica
4. Una necesidad estratégica
Satisfacer una necesidad (individual o colectiva.:) 5. Menor dependencia

Satisfaccion de un deseo (individual o colectivo) 6. Mayor competitividad

7. Agregar valor

ASPECTOS
CONCEPTUALES

8. Innovacioén

9. Incrementar la utilidad

10. Disminuir costos

11. Polos de desarrollo

12. Mayor calidad

13. Cambios en el mercado

14. etc....

[ [ {  { 7
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“..de una
oportunidad
insuficientemente
aprovechada”

Un
Proyecto
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CONCEPTUALES

“...es una

solucion “ ..cambia una
. . ” .
inducida realidad ”

En todo proyecto hay ganadores y perdedores. No existe proyecto neutro.
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TIPOS DE PROYECTOS

Indivisibilidad del proceso de inversion

Proyectos cuyo
objetivo especifico
consiste en |a Luego de finalizar el proceso de inversion se

instalacion de una obtienen los beneficios del proyecto.
determinada

capacidad para su

ASPECTOS
CONCEPTUALES

Op€racion Una vez tomada la decisién de llevar a cabo

posterior. el proyecto es necesario realizar todas las
actividades previstas, ya que realizar solo
una parte no produciria ningun beneficio.
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TIPOS DE PROYECTOS

Cada fraccion de inversion genera beneficios
Proyectos cuyo
objetivo especifico
consiste en el La posibilidad de que al variar las inversiones

CumphmlentO de varien proporcionalmente los beneficios
determinadas

ASPECTOS
CONCEPTUALES

metas de atencion

en un servicio Estas actividades se llevan a cabo en
publico. periodos relativamente cortos de tiempo y
muchas actividades de inversion del Estado
estan orientadas a la ejecucion de este tipo
de proyectos.
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NUEVOS ENFOQUES

SATISFACCION DE
PROBLEMA / UNA NECESIDAD /

NECESIDAD DISMINUCION DE UN

PROBLEMA

DESARROLLO
DIAGNOSTICO PROYECTOS

PARTICIPACION -ACCIONCOLECTIVA

ASPECTOS
CONCEPTUALES
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CONCEPTUALES

<QUE ES UN PROYECTO DE DESARROLLO?

Es una intervencidn planificada, que se

realiza para Solucionar un problema social o
dar satisfaccidon a una necesidad o deseo colectivo de
una localidad o comunidad.

Exige realizar un conjunto de actividades,
coherentes y secuenciales, dirigidas a lograr

los Objetivos especificos trazados, dentro de
un periodo determinado y con recursos disponibles.
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LA GESTION DE PROYECTOS

La aplicacion de los conocimientos, habilidades,

metodos y herramientas para realizar proyectos dirigidos a

satisfacer necesidades sociales de la comunidad y a elevar su calidad
de vida.

CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS

Va desde laconcepcion de la idea que surge de un deseo o
necesidad colectiva o problema social, hasta la culminacion del
proyecto.
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CONCEPTUALES

Inicio Fin
(Idea) amm nam amm am " (Térm|n0)
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PROYECTO SOCIAL

» Al igual que los proyectos de inversion en general, los proyectos
sociales estan determinadas por cinco variables esenciales:
o Tiempo
o Costo
> Beneficio
> Rentabilidad
o Riesgo

Un proyecto social es una inversion cuya rentabilidad
potencial se establece sobre la base de considerar (y
cuantificar, hasta donde sea posible) costos y beneficios
socidles
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;Cuales son
los Proyectos
estratégicos?

ASPECTOS
CONCEPTUALES
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Las partes de un Proyecto
son:

a. Nombre del Proyecto

b. El objetivo

¢c. Grupos meta o beneficiarios
d. Justificacion

e. Resultados esperados

f. Ubicacion

g. Actividades y responsables
h. Cronograma

Presupuesto
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Metodologio deb Marco Logico (MMUL) y lu Matris de Indicadores para Resultactos ((NUR)

DIAGNOSTICOY | 7 ANALISIS DEL e

DEFINICION DEL

PROBLEMA \
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Método Pamupaiwo o trawés de lov Técnicou del Papelograto

*

PROYECTOS:
METODOLOGI
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/Qué es L Metodologiou de Marco Logico?

» Es una herramienta de planeacion basada en la

estructuracion y solucion de problemas.

de mayor nivel.

» Comunica con un lenguaje comun entre
Involucrados, que resultados son lo que se ©

y cOmo se pretenden alcanzar, quienes son

» Permite planear, organizar y presentar de forma

sistematicay ldgica los objetivos de un programa y
sus relaciones de causalidad, alineandolos a objetivos

os distintos
uiere lograr
0S

responsables de lograr los resultados y en gue tiempo.
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Parau que Planiticamos

Situacion Situacion
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ke - o Problema
roblema
‘ |\H||\/|L-M|R Resuelto

Recoleccion de Ia
basura eficiente

Recoleccion de Ia ‘
basura ineficiente
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Ciclo de Vidavde los Proyectos

, 4. CULMINACION
1. IDENTIFICACION O CIERRE
Diagnosticar
la situacion Info_rme de
3 cierre
i
§ Establecer o
2 prioridades ierre
o contable
'§ Seleccionar motronl
U la necesidad etroa |
O mentacion
Explorar
Entrega de
o bienes

Proyecto Proyecto Proyecto Beneficios

Necesidad T _ _
Prioritario Aprobado Ejecutado e Impactos
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Preguntas claves para la formulacion y evaluacion del proyecto

--f“‘ o ‘\‘”"‘d * \\ \4{ R — o v — - "‘/ - .- S
Etapas Tambien conocido Preguntas que debemos responder
como:

¢Cudl es el problema?
1.Definicion Diagnéstico ¢{Cudles son sus causas y efectos?
del problema Analizsis ¢Cudles son las personas / poblaciones afectadas?
¢Cudl es la solucion que tomaremos?

»
S
3
5 5
£s
3 &
o O
i
(o

§ LQuée vamos a hacer?

¢Por qué lo vamos a hacer?
¢Para que lo vamos a hacer?
¢Donde lo vamos a hacer?

va desde la
concepcion de la

etTooosedstcecnessddadans

2.Diseno del Programacion P
. d d proyecto Pt et < c.,Co.n’\o lo vamos a hacer?
ided que surge ae (Quienes lo vamos a hacer?
. ¢Cuando lo vamos a hacer?
una neceSIdad LQue necesitamos para hacer el proyecto?
[ ] H 4 P l)
Colectlvq o) - ¢Cuanto va a costar el proyecto?
1 {Quienes son los responsables de la ejecucion?
prObIema SOCIGI’ e - Ejecucion del Proyecto B : . : e —
3.Implementacion e ¢{Cudles son los medios para cumplir con el plan operativo?
h t I @ Realizacion del Proyecto : - X
asta i1a e ¢Cudndo se va a ejecutar el proyecto?
° o 7
CUImInGC|on del : " ¢Cudl es el grado de cumplimiento de los objetivos?
t '4' Evaluacion FEESNOT. Sl Proyeoto cQue factores influyeron en los resultados?
proyecto. - - . -
:-... —— et i AR e <
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ACTIVIDAD 1.

d. Cual es el Deteccién del
problema
prm A Priorizacion
resolver

Técnica:
Papelografo.
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Poblacion atendida

Poblacion no
afectada por el
problema

Poblacion
postergada

POBLACION
POTENCIAL
(Poblacion afectada

por el problema) POBLACION

OBJETIVO

<
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w
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z
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POBLACION
ATENDIDA
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ACTIVIDAD 2:

Analisis de Conocer quienes

estan a favor o en

“WOU.KX‘(XO(OS contra del

Proyecto

Técnica:
Papelografo.
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ANALISIS DE LUOLUCRADOS

1 BENEFICIARIOS Manual PDM, pégina 41
PERCEPCION DEL PROBLEMA

GRUPO ANALIZADO INTERESES PRINCIPALES PROBLEMAS PERCIBIDOS CONFLICTOS POTENCIALES EN EL
DESARROLLO DEL PROBLEMA

2 OPOSITORES

PERCEPCION DEL PROBLEMA

GRUPO ANALIZADO INTERESES PRINCIPALES PROBLEMAS PERCIBIDOS CONFLICTOS POTENCIALES EN EL
DESARROLLO DEL PROBLEMA

INDIFERENTES
PERCEPCION DEL PROBLEMA

GRUPO ANALIZADO INTERESES PRINCIPALES PROBLEMAS PERCIBIDOS CONFLICTOS POTENCIALES EN EL
DESARROLLO DEL PROBLEMA

4 EJECUTORES
PERCEPCION DEL PROBLEMA

GRUPO ANALIZADO INTERESES PRINCIPALES PROBLEMAS PERCIBIDOS CONFLICTOS POTENCIALES EN EL
DESARROLLO DEL PROBLEMA
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Arbol de Problemas

Preguntas para la definicion del problema

. Preguntas Respuestas
Nos permite
¢Cudles son los efectos

conocer Iqs o consecuencias del

problema?
(Nos ayuda a identificar

raices (@] los resultados o efectos).
causas y sus

efectos o ¢Cudl es el problema? >

resultados

del ¢Cudles son los origenes
o causas del problema?
(Nos ayuda a identificar

pI'OblemG. las raices o causas)

Importante: Redactar o escribir en negativo
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Actividad 3:
CONSTRUCCION
DEL ARBOL DE
PROBLEMA

Herramienta:
Lluvia de ideas

Teécnica:
Papelografo.

Arbol de Problema

Inseguridad

Aumento de muertos Mayor presencia

y heridos policial Malestar social

Incremento de la delincuencia

juvenil en el municipio

Las empresas no . . Los jovenes
. . . Bajos niveles de . .
tienen interés en : disponen de ingresos
> escolaridad
contratar a jévenes muy escasos
Pocas opciones Canales de .
Ausencia de
formacion laboral

para la realizacion participacion
del ocio creativo cerrados
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Arbol de Objetivos

Seleccionar una solucién T igas

all Boasrd ~o W

Arbol de objetivos

Arbol de problemas Arbol de solucién

Efecto o Fin: son las soluciones

coneecuencios. | Dacaagerel./ /U= Sspardos ‘

del problema? alcanzar con nuesfro
proyecto.

- Objetiveo: es5 la accion
Problema Pasaagerel... auenosayudarga
resolverlo.

Medios: son kas acciones
Origenes: o causzas Pasa” a o instrumentos que

del problema gerlos... nos pemitiran
solucionar las causas.

Importante: Redactar o escribir en positivo
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Arbol de Objetivos / Solucion / Medios y Eines

Mayor seguridad

Actividad 4:
CONSTRUCCION DEL
ARBOL DE OBJETIVO

(elaboracion del
arbol de objetivos /
solucion / fines o
medios)

Técnica:
Papelografo.

contratacion juvenil

Menos muertos y Reducida
heridos presencia policial

Disminucion de los niveles de delincuencia juvenil

Interés de las

Mejorar los niveles
empresas en

de escolaridad

Aumento de Apertura de

opciones para el ocio canales de

creativo participacion

Las ramas
son los
FINES
Disminucion del
malestar social (efeCtos)

El tronco es el
OBJETIVO GENERAL
(problema)

Acceso a mejores
ingresos para los

Las raices

jovenes
son los
MEDIOS
Fomentar la
formacion laboral (CCIUSCIS)
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Buscar que el proyecto

sea viable desde la
perspectiva:

L Menos muertos y Reducida Disminucion del 1. Finaniera
. herid [ licial lest El .
ACtJ VI d ad 5 : eridos presencia policia malestar socia . MqterICII
ANALISIS DE . Humano

ALTERNATIVAS En el tiempo

. Cumpla con las

Disminucion de los niveles de delincuencia juvenil

A WN

caracteristicas
li= s El5 et Mejorar los niveles Aicceso a mejores 6. EXternalldees
empresas en : ingresos para los
o : de escolaridad W
contratacion juvenil jovenes
Técnica:
, Aumento de Apertura de Fomentar la
Papelog rafo. opciones para el canales de - . .
ocio creativo articioacion formacion laboral Creacién de escuelas Las mejores
P b de artes y oficios ALTERNATIVAS
(ACTIVIDADES)

Curso y/o talleres de
acuerdo a habilidades
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' La MML es un proceso secuencial que
va del Arbol de Problemas al Arbol de Objetivos para lograr la MIR

SITUACION ACTUAL SITUACION FUTURA
ARBOL DE PROBLEMAS ARBOL DE OBJETIVOS

- -

Efecto Efecto Efecto
indirecto 1.1 indirecto 1.2 indirecto 2.1

Fin Fin

indirecto 1.1 indirecto 1.2
| PROPOSITO
—"I—J

Directa 1 Directa 2 Directo 1 Directo 2 ACTIVIDADES
Medio Medio Medio
indirecto 2.1 indirecto 2.2

Causa Causa Causa Causa Medio
indirecta 1.1  indirecta 1.2  indirecta 2.1  indirecta 2.2 indirecto 1.1 indirecto 1.2
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Del Marco Logico

Mayor seguridad [ I LC l:t’l Ls C Le ll l'c LLC C L'C LC I QS '3 CU' Cl‘ E:‘QS Ll"l’bc UC LCS
Menos muertos y Reduud_a Disminucién del
: presencia 3
heridos 0 malestar social
policial

Mayor
seguridad
Disminucion de
los niveles de
delincuencia
juvenil
1. Fomentar la
formacién
laboral
1.1. Creacion
de escuelas de
artes y oficios

1.2. Curso ylo
talleres de
acuerdo a
habilidades

Interés de las Acceso a

Mejorar los .
empresas en . mejores
o niveles de :
contratacion : ingresos para
: : escolaridad v
juvenil los jovenes

Aumento de Apertura de Fomentar la
opciones para el canales de formacion
ocio creativo participacion laboral

Creacién de escuelas
de artes y oficios

T

Curso y/o talleres de
acuerdo a
habilidades
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Formato de la MIR e

SISTEM& DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON 5US MUNICIPIOS
MANUAL PARA LA FLANEACION, PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTACION MUNICIRAL 2020

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUMNICIRAL

;QUE ES LA MIR? —

{Clawa) (Denominacion)

Municipio: |ND. Programa presupuestario:
Objetivo del programa presupuestario:

Matriz de Indicadores para Resultados Dependancia Ganeral o Auxiliar:

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): | == | e rogame prempestanoy s

Temna de Desarrollo:

. Indicadoras

+ Es una hemamienta de planeacion estrategica que ayuda Otgetvo © resumen narrathv Formuia FreGUONGEY TSI Moctos o voricacion
a entender |a estructura de los problemas que se tratan de
resolver.

+ Esta centrada en los objetivos, es decir, en la solucion de
problemas y en sus indicadores de desemperio.

+ Es uninstrumento de seguimiento, evaluacion de
resultados e impactos.

Componentes

+ Es un medio para conceptualizar, disenar, ejecutar, dar
seguimiento al desemperio y evaluar los resultados de

!
Programas presupuestarios. FrABOR REViSD AT
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo

Pagina 142 de la Gaceta del 19 de noviembre de 2019
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MIR TIPO

Completar el
llenado de la
MIR tomando
como base la
MIR Tipo
desarrollado
en la Gaceta
del 19/11/2019.

5

< n

GOBIERMNO DEL

Programa presupuestario:

Objetivo del programa presupuestario:

Dependencia General:
Pilar o Eje transversal:
Tema de desarrollo:

ESTADO DE MEXICO

Cultura y Arte

CO00Educacion Cultural v Bienestar Social

Pilar 3: Termitorial

Ciudades y comunidades sostenibles

EDOAAEX

DECISIDNES FIRMES, RESULTADOS FUERTES

Acciones encaminadas a promover la difusion y desamollo de las diferentes manifestaciones culturales y artisticas.

Indicadores

Ohjetive o resumen narrativo = Frecuencia Medios de verificacion Supuestos
Hombre Farmula :
¥ Tipo
Fin
Contribuir para que la poblacion
del municipio acceda y parficipe Tasa de variacion en la [(Ev;entos {:utleb..lr_aleg g;eJ;bJados A | Registros administrativos.
en las manifestaciones artisticas realizacion de eventos ?::I?urpall-zssegfecfd::lcéz en :-fa:"io Estrnu'aico Registros poblacionales. MrA
mediante el fomento v produccién culturales. N . ateg INEGI
L anteror)-1) *100
de servicios culturales.
Proposito
La poblacion municipal cuenta Porcentaje de Poblacion ({Total de asistenies registrados en :: snclelg:d s ';;ﬂ:"{:'i:;g
con eventos culturales y artisticos munlclPa_I |n{:or|:|r-nr_ada a ev_er_ltos culturales y artlstlcoﬁ AnL{aI_ Registros administrativos. culturales y artisticos que
que promuesven el sanc la actividad artistica y municipalesiTotal de la poblacion Estratégico
L - . promuevan la sana
egparcimiento en la sociedad. cultural miunicipal) *100 . -
convivencia.
Componentes
. Porcentaje de eficiencia - La poblacion participa
1. .-":Et;;ldades t-:ultuc:ales 5; en la realizacion de {Evlgntgs ClrEu“” ritlle'sg ":"tLUStI":DS Semestral Registn dministrati activaments en los
a_;}l_ cas o Drgla as al eventos culurales y riartl:':?_ osEventos du r?ﬁ]?]y Cestian egistros administrativos. eventos culturales ¥
puldlico en general. artisticos. isticos programados) artisticos del municipio.
Actividades
La demanda de servicios
(Dias calendario con eventos culturales vy artisticos
1.1. Elaboracion de um programa Porcentaje de vida culturales y artisticos Semestral Reagistn dministrati requiens de la
cultural y artistico cultural en dias naturales programadosiDias Calendario Gestion Sgistros adminisirativos. intervencion organizativa
Maturales) *100 y gestora de la autoridad
municipal
1.2. Promocidn de las La poblacién conoce a
actividades culturales a Porcentaje de promocion (Actividades y eventos publicados través de la pagina web y
traves del sitio web y redes de actividades en la en el timestre [ Total de eventos Trimesiral Publicacionss realizadas redes sociales de las
sociales del municipio pagina web y redes programados en el afio actual) Gestion actividades culturales vy
dedicado a las actividades sociales =100 asiste a cada uno de los
culturales y artisticas. eventos.
Porcentaje de (Ezpacios que albergaron :E?.-olucrcgu:;j\;nrinhe ::
1.3 Espacios donde 2 aprovechamiento de expresiones artisticas y culturales =
. ] ; . Mensual " . . los eventos de caracter
celebran expresiones espacios con iTotal de espacios suscepfibles - - Registros Administrativos .
.o - - i Gestion artistico ¥ cultural
artisticas vy culturales expresionss artisticas y para albergar expresiones
e desarmollados por la
culturales artisticas y culturales) *100 . . L
adminigtracion municipal
Interés de centros
- - (Expresiones artisticas y educatives y ciudadania
1.4. it:tr;?izr d?"c::: dri::innzl; ex ref;?;‘l:'z:zﬁfs:cas culturales realizadas / Solicitudes Mensual Solicitud general en tomo al
artisticas cultura[I:es {:II:.:.IIIJJFEIE'S realizadasy de expresiones artisticas vy Gestion desarmollo de
¥ culturales recibidas) *100 expresiones artisticas v

culturales
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GOBIERNO DEL

“ AL IVEA |

TR T

Programa presupuestario:

Objetivo del programa presupuestario:

Dependencia General:
Pilar o Eje transversal:
Tema de desarrollo:

ESTADO DE MEXICO

Fortalecimiento de los Ingresos

Incluye acciones que permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad juridica, transparencia y simplificacion de
tramites para el contribuyente, desarrollando un régimen fiscal que amplie la base de contribuyentes e intensificando las acciones de

EDOAAEX

DECISIONI

control para el cumplimiento de las obligaciones tributarias que eviten la elusién y evasion fiscal.

LOO Tesoreria

Eje transversal |l Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Finanzas publicas sanas

S FIRME

S, RESULTADOS FUERTES

Indicadores

Objetivo o resumen narrativo Nombre Férmula Frec.u_encia Medios de verificacion Supuestos
y Tipo
Fin
Contribuir a fortalecer la
estructura del ingreso municipal a e ((Ingresos propios municipales del
" Tasa de variacion de - . .
través de un Programa de ingresos propios afio actual/lngresos propios Anual Estados Comparativos de N/A

Fortalecimiento Recaudatorio que
incremente los ingresos propios
municipales.

municipales

municipales del afio anterior)-1)
*100

Estrategico

Ingresos.

Proposito

Los Ingresos propios municipales
incrementan su estructura
porcentual con respecto al total de
los ingresos municipales.

Tasa de variacion de los
recursos propios del
municipio sin considerar
participaciones.

((Recursos propios del municipio
sin considerar participaciones del
afio actual/Recursos Propios del
municipio sin considerar
participaciones del afio anterior)-1)

Anual
Estrategico

Estados Comparativos de
Ingresos.

La ciudadania requiere
de un ayuntamiento con
solvencia ¥ fortaleza
econdomica que le
permita la intervencion
en areas de necesidad

100 comunal.
Componentes
Tasa de variacion de la ((Recaudacion corriente obtenida Eilspcfe'.ﬁjgggar;% g'l-'ugztgrg
1. Programa de Fortalecimiento recaudacion corriente en el primer trimestre del afio - .
a la Recaudacion corriente durante el primer actual/Recaudacion corriente ngsetisé;al Estados I(r.:,o::gg;atwos de gggt:-tilg:ﬁ;igngzmal de las
aplicado. trimestre del ejercicio obtenida en el primer trimestre del 9 ’ municipales de las que
fiscal. afio anterior)-1) *100 es responsable.
((Monto de ingresos por cobro de L .
. L L - : os ciudadanos cumplen
2. Programa de regu_larlza-::lon Tasa de variacion del accesorios en el trimestre Trimestral Reporte emitido por Sistema con el proceso de
de los contribuyentes monto de ingresos por actual/Monto de ingresos por cobro Gestien contable reqularizacion fiscal
aplicado. cobro de accesorios. de accesorios en el trimestre ) 9 dient
anterior)-1) *100 correspondiente.
Actividades
Las autoridades estatales
. . . . g . correspondientes
1.1.  Actualizacién de los A ({Predios actualizados en el Reporte emitido por sistema -
valores catastrales Y T?:;g: :;T‘Zﬁ?; di’; ::’ semestre actual/predios Semestral de gestion catastral y %::rlr:t;oran Eé'lontlempola};
factores de incremento en P actualizados en el semestre Gestion sistema de recaudacion

el sistema de cobro.

el semestre.

anterior)-1) *100

local.

autoridades municipales
en la emisidn de los
valores actualizados.
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La ciudadania responde
favorablemente ante el

1.2. Difusion masiva de los ~ e programa de apoyos,
apoyos, subsidios fiscales Porcentaje de difusion efe dégc?:s?gg:ﬂs g; :f;g'gﬂu sion Trimestral Registro de campafias subsidios fiscales
y exhortacién al pago del pago. roar amgd as) *100 Gestion efectuadas. emitidos por la autoridad
puntual. prog municipal en los

procesos de exhortacién
al pago.
Las autoridades estatales

1.3. Suscripcién de los (Convenios vigentes suscritos con zglr;iso?::dlemiin la
convenios con el gobierno Porcentaje de convenios el gobierno del Estado/Convenios Trimestral . ) S
estatal para el cobro de suscritos. susceptibles de firmar con el Gestion Convenios firmados. 2:|tgggac?é21unlupal en (}Z
ingresos municipales. gobierno del Estado) *100 Convenios de

Colaboracion.
((Numero de cajas moviles
Tasa de variacion de las mst:{;d;:riindil TF'? ;{gﬁ;gﬁstre Los ciudadanos asisten a

1.4. Instalacion de cajas cajas moviles instaladas . - - Trimestral ] L . las cajas moviles a

moviles en el primer trimestre del in stglg?:fegeefglr?; gpct::;r :'lr‘?esstr e Gestidon Registros administrativos. realizar el pago de sus
ano del gjercicio fiscal anterior)- contribuciones.
1)"100

La normatividad
hgf;e-ndarlia it flacultda ly
o ((Registros en los padrones del obliga al diular de 1a
2.1. Actualizacion de los Tas._a tde V,ﬂa,.nac'?n len Igs trimestre actual/Registros en los Trimestral Reporte emitido por el hatc|e='_|da 2 a tla
drones de cobro registros trimestraies ce padrones del trimestre anterior)-1) Gestidn sistema de cobro local actua’izacion perrmanshe
pa - los padrones ! - y continua de los
100 padrones a favor del
incremento de los

ingresos municipales.
. 3 Tasa d:e variacion del q;(Cor_l‘Fnbuyen_tes detectaqos en Autoridades municipales

2.2. Determinacion de numero de situacion fiscalizable del trimestre Trimestral otoraan su visto bueno a
contribuyentes morosos, contribuyentes actual/Contribuyentes detectados Gestian Registros administrativos. las g actividades de
omisos y remisos detectados en situacidn en situacion fiscalizable en fiscalizacion

fiscalizable. trimestre anterior)-1) *100 )

2.3. Expedicion y entrega de ] . ] Los ciudadanos
notificaciones de pago a Porcentaie de (Notificaciones Mensual Copia de;?ﬁlsit:;c:atlsﬁcacmnes colaboran con la
contribuyentes morosos, notiﬂcaciénes entregadas/Notificaciones Gestian Acuses de recib;:: de las autoridad municipal en la
omisos y remisos ) expedidas) *100 notificaciones recepcioén de las
detectados. ) notificaciones de pago.

2.4. Recuperacion de creditos (Creditos fiscales Mensual Podlizas de ingresos. :_‘;SS ons(:g;’izggnosde 5;
fiscales a traves de Porcentaje de cobranza recuperados/Créditos fiscales Gestion Reportes emitidos por el i u?d acion de sus
tesoreria. determinados) 100 sistema contable. ccr‘éditos fiscales
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EDOAAEX

GOBIERNO DEI._‘ DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES
ESTADO DE MEXICO

Programa presupuestario: Empleoc

Integra los proyectos dirigidos a dinamizar la economia municipal. fomentando el desarrollo de la planta productiva. aumentar la
oportunidad de empleo, vinculando su oferta y demanda. y garantizar que la poblacion economicamente activa disfrute de las mismas
condiciones de empleo, remuneracion y oportunidades sin discriminacion alguna. mediante la formacidon de los recursos humanos para el
trabajo.

NOO Direccion General de Desarrollo y Fomento Econdmico

Pilar 2: Econémico

Desarrollo econdmico

Objetivo del programa presupuestario:

Dependencia General:
Pilar o Eje transversal:
Tema de desarrollo:

Indicadores

Objetivo o resumen narrativo Nombre Férmula Frecu_encia Medios de verificacion Supuestos
y Tipo
Fin
((Ferias de empleo presenciales
Contribuir a la reduccion del Tasa de variacion en la llevados a cabo el afio actual/ A
P . . . . . . nual . - .
indice de desempleo a través de instalacion de ferias de Ferias de empleo presenciales Estratégico Registros administrativos N/A
ferias de empleos presenciales empleo. llevadas a cabo el afio anterior) -1)
*100

Proposito

Las personas
La poblacion  municipal | ro._ 4o aracionenel | emploadas on e ahe actual ; - Gecocupadas e
desempleada cuenta con ferias numero de personas Personas en edad productiva Anual Informacion Estadistica. municipio, asisten v

de empleo periddicas que ofertan
nuevas oportunidades de trabajo

empleadas.

empleadas en el afio anterior)-1)

Estrategico

INEGI

participan en las ferias de

*100 empleo organizadas en el
municipio.
Componentes
1. Ferias de empleoc de Porcentaje personas (Numero de solicitantes Semestral :2 pob::;gn de;_ziﬁﬁﬂg
caracter presencial vinculadas a una vinculados/Numero de solicitantes) g Registros Administrativos i N
realizadas. vacante de empleo. 100 Estratégico participa en las ferias de
empleoc
Actividades
Las empresas ubicadas
. . Porcentaje de . . en la region colaboran
1.1. Eéagﬁ:a:;:'gsde;;?;?l:ﬁ:;s Participacion (Empreszznp\zrg;::j;c;asnt?‘]séimpresas ng;?é:_‘al Registros Administrativos con el ayuntamiento en la
P P P ’ empresarial. ) conformacion de un
catalogo.
La demanda de un
servicio de ferias de
1.2. Elaboracidn del catalogo de Porcentaje de Vacantes (Vacantes ocupadas/ Vacantes Trimestral - I . empleo conduce a la
vacantes. ofertadas. disponibles) *100 Gestion Registros Administrativos autoridad municipal a
elaborar un catalogo de
vacantes.
1.3. Promeocion del evento Porcentaje de (Asistencia Real/Asistencia Trimestral La Poblacién solicitante

concurrencia a eventos

Registros de Asistencia

6T0Z 9P 24qWIAOU 3P BT [ap BIDIED B| 3P /8T BuISed

presencial. de empleo estimada) *100 Gestion asiste a la feria.
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(YUNL: Logicaw Uertical

* Es la esencia conceptual
del EML

Consiste en un encadenamiento A
contributivo de objetivos, donde, ‘—L

Fin

de abajo hacia arriba, cada
nivel contribuye al logro

del nivel inmediatamente —
SUperior y asi hasta llegar al _

objetivo superior mas amplio.

Actividades
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(YUNL: Logicau Vertical,

- Son los efectos mas amplios y de mayor

nivel alos gue se espera que contribuya la
realizacion del propaosito.

- Son los productos resultantes de la fase
Componentes de ejecuci(’)n (instalacion, ejecucion) del proyecto.

- La fase en la que se dota al proyecto de la capacidad
para operar.

- Son las tareas 0 acciones que deben ser

Actividades realizadas para completar cada uno de los
componentes.
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Actividades

(YUYLL: Logicau Uertical

Con el uso de los componentes que entrega la

instalacién del proyecto se Iogra el propdsito
gue se persigue

Como consecuencia de las actividades ejecutadas
se obtienen los componentes del proyecto
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(YUNL: Logicou Horigontal

8 A

Nivel de Objetivo

(Resumen Narrativo) Supuestos

\_

- Se describe como una - Recoge evidencias y * Son factores
situacion esperada en que medida el externos que estan

ey : fuera de control y
O COmo un objetivo perseguido cuya ocurrencia
resultado que se se esta cumpliendo es necesaria para
desea lograr. 0 se estd avanzando

haci limi asegurar el
. es una Situacién acia su cumplimiento. cumplimiento de los

Imagen anticipada objetivos del proyecto.

del estado al que se
qguiere llegar.

J
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Concepto

Indicador

Verificacion

Supuesto

Fin

Proposito

Componente

Actividad

Supuesto

Supuesto

Supuesto
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Niveles de Objetivos: Propadsito

Nivel de Indicador Medio de Supuestos
Objetivo Verificacion P
Fines Los FINES son los

“OBJETIVOS

SUPERIORES” a cuyo logro
contribuye el PROPOSITO.

El PROPOSITO es el
RESULTADO que asegura
la solucién del problema.

Propdsito

Los COMPONENTES son los
PRODUCTOS
resultantes de la
EJECUCION del Proyecto.

Componentes

Las ACTIVIDADES son las
tareas o acciones que

deben ser realizadas para
completar los COMPONENTES.

Actividades
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INDICADORES

Son la
expresion de
medida de los
niveles de
objetivos:

Nivel de Indicador Medios de Supuestos
Objetivo Verificacion P
Fin
Proposito
Componente
Actividad
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Esquema de vinculacion de indicadores con la MIR.

Indicador Nivel de Dimension Observacion
objetivo
Fin.- Como Eficacia En algunos
indicadores de | contribuye el casos eficacia,
- impacto proyecto o calidad vy
{impacto final) | programa al economia
logro del fin
Estratégicos Propdsito.- Impacto Eficacia, En ciertos
indicadores de | generado al economia casos calidad
resultado termino de la Y oen V economia
{impacto en <l ejecucion del cliertos
corto plazo, 1 programa Casos
ano) presupuestario | eficiencia
Componentes.- | Productos o Eficacia En ciertos
Indicadores de | servicios eficienciay | casos
- productos, producidos calidad economia
bienes vy dentro del
Serviclos programa
De gestién Actividades.- Tareas o Eficacia Costo _
procesos acciones economia presupuestario
sustantivos de sustantivas v eficiencia | por la
- gestion realizadas por actividad

el equipo
ejecutor del
programa para
producir cada
componente

(esfuerzo)
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Las principales dimensiones son las siguientes:

Aplica

. . - E.em |ﬂ
Dimension Descripcion Jemp preferentemente a:

Cobertura de

Mide el nivel de cumplimiento de los
objetivos.

Proposito
Componente
Actividad

vacunacion en ninos
menores de 5 anos.

Eficacia

Busca medir qué tan bien se han utilizado Proposito
los recursos en la produccion de los

resultados.

Costo promedio por

Eficiencia
apoyo entregado,

Componente
Actividad

Busca evaluar atributos de los bienes o Numero de kilometros

Calidad servicios producidos por el programa | | conservados con nivel » Componente
respecto a normas o referencias externas. de seguridad 3.

Mide la capacidad para generar y * Porcentaje de
Economia movilizar adecuadamente los recursos recuperacion de
financieros. créditos.

Componente
Actividad
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Indicadores de Eficiencia (ejemplo)

Se conoce por estudios recientes que un
servidor dispuesto para la atencion al Usuarios atendidos
usuario puede atender en promedio
400 usuarios al mes.

Ahora bien, se desea determinar qué
tan eficiente es el servicio de atencioén al
ciudadano en cierta entidad, para lo Interpretacion: el servicio de
cual se cuenta con el nimero promedio atencién al ciudadano se

de usuarios atendidos en el area de
atencion al ciudadano durante el dltimo
mes, los cuales ascienden a 2,136
usuarios, estos fueron atendidos por
alguno de los cinco servidores dispuestos
en el area de atencién al ciudadano.

NUmero de Servidores

encuentra en un nivel alto de
eficiencia, ya que supera el
historico registrado por servidor
(27 casos por encima del promedio
mensual).
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Indicadores de Eficacia (ejemplo)

La Secretaria de Vivienda, desea saber cuantos de Cos subsidios
otorgados para vivienda fueron entregados para vivienda de interés
gsocial (VIS) durante el ano 2077.

Al finalizar el ano se hizo un inventario y se encontro gue
efectivamente se entregaron 6,600 subgidios, de Los cuales 6,220 fueron
entregados en el segmento VI S.

€0 indicador de eficacia es:

Subsidios entregados para VIS . 100

Total subsidios otorgados

Un 80.3%, del total de subsidios se empled para la VIS.
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Indicadores de Economia

Una entfidad desea establecer la capacidad de autofinanciamiento, es
decir del monto total de las fuentes de financiamiento con el que
cuenta para ejecutar un programa, proviene del aporte realizado por la
empresa privada, al realizar la relacion se determina que el monto fotal
de inversion es de $60,000,000 y se han recibido aportes de la empresa
privada por valor de $36,000,0000.

Aporte de Empresa Privada « 100

Monto Total de Inversion

Interpretacion: el 60% del monto total de inversién del programa
especifico proviene de los aportes realizados por la empresa
privada, lo que indica el 40% del total de la inversion para el
proyecto proviene del autofinanciamiento
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Indicadores de Economia

En esa misma entidad se determind que debido a errores en
los contratos en relacion al ano pasado, se pasd de gastar
$120,000,000 a $165,000,000.

Por ende se determina que el aumento de costos por errores
en los contratos fue de:

Gastos actuales - Gastos anteriores

* 100

Gastos anteriores

Interpretacion: Se concluye entonces que los costos por
errores en los contratos en relacion al ano inmediatamente
anterior aumentaron en un 37.5%
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Indicadores de Calidad

Una determinada entidad
estd interesada en conocer
qué porcentaje de los , , ,
i Numero Usuarios Satisfechos
reportes de sus usuarios . = 100
) Total Usuarios Encuestados
declara estar satfisfechos

con el servicio prestado de
un total de 350 Interpretacion: el porcentaje de

encuestados encontrando usuarios satisfechos con la
. atencion durante la prestacion
gue tan solo 65 de ellos

, del servicio en la entidad es de

con la comodidad y grado de calidad de la atencidén
cordialidad de la atencion. al usuario en esta entidad
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MEDIOS DE Nivel de Medios de

Indicador Supuestos

VERIFI CAC|C)N Objetivo Verificacién

» En los medios de Fin
verificacion se establece
dénde se conseguiray
con que frecuencia, la
informacion que proveera | Proposito
los datos para actualizar
los indicadores y
confrontarlos con las
metas de la linea de Componente
base.

» Son internos 0 externos

Actividad
al proyecto
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SUPUESTOS

Nivel de Indicador Medios de Supuestos
» Factores externos, que Objetivo Verificacion
estan por fuera de la
gobernabilidad de la Fin

gerenciay cuya
ocurrenciaes

necesaria para
asegurar el cumplimiento Propdsito
de objetivos del proyecto

» Los supuestos deben ser

monitoreados y Componente
gestionados por la
gerencia

Actividad
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Paso 2 - Formulacion: el marco légico

ElaborGCién /Paso 1- Identificacﬁ

23 2.4
de proyectos. Analisis de situacion Indicadores Supuestos
L de avance
1.1
se u i m iento Analisis de partes interesadas y
g seleccion de grupo destinatario i
Estructura del , Indicadores Me.d.lns.df Supuestos p—— =l
y Evaluacion e I Pasoa-
Il Planificacion |||
1.2 P R R [, Y E & de S&E |
R e ARt i Definicién de Y S =sa=== J
objetivos — = e — +¥
I _ - - _ - -
I e - { Impacto
13 2.2 —
Andlisis de objetivos Productos
actividades [ .
Operativo

Paso 3 - Matriz de Maﬁ'll':l'l_:':a - Cronograma Flanr::urecur:zs Y
Planificacién de desglose de S presupues

. . tareas
la ejecucion
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