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1. Aspectos 2. Planeacion 3. 2020-2021:
Conceptuales Estratégica Afios Atipicos

Presentacion

4. Un Gran Desafio
para las Finanzas
Municipales

5. Plan de Desarrollo
Municipal

Comentarios 8. Fuentes de 7. De la MML 6. Proyectos de
Finales Financiamiento ala MIR Inversidn
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Al término del curso-taller, los
participantes seradn capaces de
identificar las
herramientas y técnicas
necesarias que permitan
implementar la metodologia
del Presupuesto basado en
Resultados (PbR).
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las palabras magicas

o Es un instrumento de

YRR coherencia ”Hu..... ...0”‘\'0000...
planeacion estratégica. p—
“  ESTRUCTURA .- PLAN DE ] oo
o Permite ESbOZ(II‘ un 7 ORGANIZACIONAL ! DESARROLLO DELA ;
MUNICIPAL GESTION
MUNICIPAL

rumbo a seguir, al

identificar, debilidades . eon 1 "
y fortalezas. [ . Nora ) (G e H
PRESUPUESTAL A e :
o Conocer el pasado, Y S I = }N,
municipal -

reconocer el presente y /[ R

trazar el futuro.
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Qe & el presupuests 7

De acuerdo con el articulo 285 del Coédigo Financiero del
Estado de México y Municipios, es el ingtéraumento juridico, de
politica economica y de politica de gasto, gue
aprueba el Ayuntamiento, conforme a la propuesta que

presenta el C. Presidente Municipal, en el cual se establece el
ejercicio, control y evaluacion del gasto pdblico de las Dependencias y
Organismos Municipales, a través de los programas derivados del Plan
de Desarrollo Municipal, durante el ejercicio fiscal correspondiente.
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PROCESO DE LA INTEGRACION DE UN PRESUPUESTO

Se tiene que alinear con el PDM asi como todos sus
PLANEACION programas, mediante los objetivos estratégicos de cada
drea

Se debe elaborar y autorizar las estructuras
programaticas con la definicién de los programas

presupuestarios, mediante la matriz del marco
18gico y cvaluados por los indicadores
estratégicos

PROGRAMACION

PRESUPUESTO Se asigna los presupuestos en base a los
resultados esperados

Curso-Taller “Preparacion para la Valoracién del Presupuesto Basado en Resultados” // psaraviat@gmail.com / patriciamonteslopez@gmail.com // IHAEM


mailto:psaraviat@gmail.com
mailto:patriciamonteslopez@gmail.com

PROCESO DE LA INTEGRACION DE UN PRESUPUESTO

Se debe de mejorar la gestion y la calidad del
gasto publico

SEGUIMIENTO Informar los resultados y monitorear el

ejercicio del presupuesto

RENDICION DE
CUENTAS

. - >
Realizar varios informes asi como analizar la
cuenta publica
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Mision

Vision
Diagnoéstico
Objetivo
Estrategias
Lineas de accién

Determinar prioridades
Elaborar el calendario
presupuestal

Estimar los ingresos para
determinar la distribucion
del gasto

Indica el momento en que se
encuentran los objetivos
respecto a la planeacién y las
metas programadas

Perfila el momento en el que se
encuentran en ejecucion los
programas y proyectos

Fuente: Gaceta del Gobierno. Tomo CCVIII N° 96, Pagina 9-12
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Qe s of D rospuesto basado en Resultadss P

Es un instrumento que permite mediante el Proce$o de

o & o« o .
evuluuclcn, apoyar las decisiones presupuestarias con

informacioén sustantiva de los resultados de la aplicacién de los
recursos publicos, incorporando los principales hallazgos al

proceso de programacion permitiendo establecer compromisos

a fin de optimizar la calidad del gasto publico.
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lineacin del Presupuesto basads en Resubtadss

Que los programas presupuestarios se derive en un proceso secuencial,
alineado con lo planeacion~-asignacion presupuestal,
estableciendo objetivos, metas e indicadores a efecto de hacer

mas eficiente la asignacion de los recursos, considerando la
evaluacion de los resultados alcanzados y la manera en que las

Dependencias Administrativas y Entidades de la Administracion Pablica

Municipal ejereen los recursos publicos.

Curso-Taller “Preparacion para la Valoracién del Presupuesto Basado en Resultados” // psaraviat@gmail.com / patriciamonteslopez@gmail.com // IHAEM


mailto:psaraviat@gmail.com
mailto:patriciamonteslopez@gmail.com

Nejw de Ruiw deb PR

b. @ @
Ubicacion

Diagnoéstico o andlisis de la
situacion

2 Diseno de Estrategias

3 Implementacion

4 Seguimiento y Evaluacion
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Andalisis FODA

Planeacion Estratégica

Indicadores
MML-MIR

Sistema de Evaluacion
y Desempeno

Plan de Desarrollo

Plan de Desarrollo

Presupuesto y sus
PbR + MIR

Avance y

resultados de los
MIR + PbR
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DB ESTADO DE MBEXICO CON SUS MUNICIFIOS
MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTACION MUNICIPAL 2020

LOGO H. LOGD
AYUNTAMIENTO ORGANISMO
PRESUPUESTO BASADOD BN RESULTADOS MUNICIPAL

| Ejercicio Fiscal:

Municipio: MNo. ({Clave) (Denominacidn)
PbRM- 041 Programa Anual Programa presupuestario:
-Hia Dimension Administrativa del Gasto. Dependencia General:
. - Proyectos ejecutados.
Cadigo Dependencia L i - & .
Aundliar Denominacion Dependencia Auxiliar. Presupuesto autorizado por Proyecto.
Clave del Proyecto Denominacion del Proyecto
o
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REVISO Vo. Bo. AUTORIZO 8
THTULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TESORERO MUNICIPAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE (Vo]
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Carago Nombre Firma Carqo
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION MUNICIPAL 2020

LOGO H. AYUNTAMIENTO LOGO

ORGANISMO
PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL

Log (Programas (Presupucslario deferin. congideran

[ Ejercicio Fiscal:

Municipio : No: (Clave) (Denominacion)
Programa Anual Programa presupuestario:
PbRM- 01b L . )
Descripcion del Programa presupuestario Dependencia General:

Diagnostico de Programa presupuestario elaborado usando

FODA

Objetivo del Programa presupuestario:

OBJETIVOS

Estrategias:

ESTRATEGIAS

ELABORO REVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUFUESTACION MUNICIPAL 2020

PRESUPUESTO BASADQ EN RESULTADOS MUNICIPAL

Ejercicio Fiscal:

MUNICIPIO: No. (Clave) (Denominacion)

PbRM- 01c Programa Anual de Metas de actividad por Proyecto. Programa presupuestario:
Proyecto:

Dep. General:

Dep. Auxiliar:

Descripcion del Proyecto:

Metas de actividad
Cadigo Descripcion Unidad de 2019 2020 Variacion

de las Metas de actividad sustantivas relevantes Medida Programado Alcanzado Programado Absoluta | %

Gasto estimado total:

ELABORO Vo. Bo. AUTORIZO
TESORERO TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo

. 6T0Z 2P 2JqWIA0U 3p BT [ap BIDIED €| 3p THT eulSed
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Elementos de la planeacion estratégica

Visidn Futuro deseado ¢Como me veo a largo plazo?
Mision Compromiso asumido
VValores Principios y conductas

S92 ade =13 | Guias o lineas de accion

Que se pretende lograr
iagei=ie[[of5 1 Curso de accion
Metas, tiempos y responsables
Cumplir un objetivo
Plan financiero para alcanzar el objetivo
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Elementos
Programaticos

ESTABLECEN LOS OBIJETIVOS
Y METAS DEL GASTO

Categorias
Programaticas

Finalidad

Visicon Funcién

Subfuncicén
Objetivo
Programa
presupuestario

2 Estrategia Subprograma

Lineas de
accion

6T0C 9P 24qWIBIA0U 3p 6T [P BISIED B 3p GT euiSed

Proyecto

. VINCULAN EL PROCESO
Indicadores PRESUPUESTARIO CON LA

ACCION PUBLICA
Metas de
actividades

La relacion de categorias y elementos programaticos asocia los recursos publicos con las acciones a realizar
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Catgyorz’aa ﬁojrama’tz'caa Obletos M

Estrategia MIR

Clasificacion
Programatica

CONAC

Finalidad Funcion Subfuncion Subprograma Proyecto

01 Gobierno

0103 Coordinacion de la politica de gobierno

010301 Gubernatura

01030101 Conduccion de las politicas generales de gobierno

0103010101 Relaciones intergubernamentales

010301010101 Relaciones publicas

6T0C 9P 24qWIBIA0U 3p 6T [P BISIED B 3p T euiSed
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Mision, Vision y Valores Lo que

hacemos

ACTIVIDAD

e Justicala razon de
ser de la empresa

e Tiempo presente leer la

mision, la
vision, los

Lo que

e Determinalo quela Seremas

empresaquiere
llegar a ser

e Tiempo futuro

valores,
objetivos,
estrategia y
proyecto del
* Loquese Municipio
pretende lograr Futuro
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Herramienta para la

planeacion Estratégica

Andalisis FODA
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Matriz de:

2 Internos 2 Externos / Genera,r
= Estrategias

* Fortalezas  Oportunidades
* Debilidades « Amenazas
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ANALISIS FODA
~ NTERNO  BXTERNO

Fortalezas: Oportunidades:

» Factores o actividades de “"? . Situaciones del entorno potencialmente
organizacion que §e manejan o favorables y atractivas para ser
I"“e.“ muy b,'.e“ y permiten aprovechadas por la organizacién en el
cumplir los propdsitos de la misma. cumplimiento de sus propdsitos claves.

Debilidades: Amenazas:

.  Factores o actividades de una - Situaciones del entorno que representan
organizacién que afectan su buena riesgos y peligres para la organizacién
marcha o generan problemas. que pueden obstaculizar el cumplimiento de

los propositos claves.
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Analisis Interno

DEBILIDADES

(Cuadles son los puntos
en los que tenemos una
situacion desfavorable?

AMENAZAS

(Que factores pueden
hacer peligrar nuestra
organizacion?

FORTALEZAS

¢En qué nos diferencia-
mos del resto?
¢ Qué hacemos mejor?

OPORTUNIDADES

¢ Hay algun nicho de
mercado que podamos
explotar?

OWLId)XT SISI[BUY

ACTIVIDAD

leer: una
fortaleza, una

oportunidad,
una debilidad

Yy una
amenaza del
Municipio
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* COVID-19Y las Finanzas Publica Municipal

MEXICO: EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO DEL PIB 2020

-7.3 -74 .75 I I
-9.0 -9.0

-9.8 -9.8

PORCENTAIJE

100 -10.0 303 ¢ * Menor produccion
-11.2  Mayor desempleo
s & = & & ¢ & £ s =z &z * Aumento de la
= T = o > o a @ L O) =
> @ = o© 2 =z z = s = obreza
3 g S 3z P
5 - * Caida del bienestar
(&)
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Indicador Global de la Actividad Econdmica y Componentes, 2019 / 2020

(Variacion % real anual)
Originales Desestacionalizadas
e o ©o

Concepto 2019 2020 2019 2020
Agosto Agosto Agosto Julio Agosto
P Total -1.11 -9.45 -0.73 -9.78 -8.53
IGAE y Componentes por Actividad, 2016-2020/ agosto
e . . . Actividades primarias -1.28 5.21 -0.61 10.57 5.86
(Variacion % anual / Serie Desestacionalizada)
Actividades secundarias -1.20 -8.97 -1.27 -11.35 -8.39
10.0 a0 Mineria -3.64 -3.54 -3.98 -2.97 -3.82
530 Generacion, transmisién y distribucién de energia
50 4.02 382 eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos 4.02 -4.55 3.85 -8.70 -4.75
.3.-1-1.“‘“‘,14._39_ ------ | [ al consumidor final
0.0 WM Construccion -3.07 -13.69 -3.56 -23.15 -14.04
0.43 I\ Industrias manufactureras -0.26 -9.16 0.27 -9.30 -7.70
50 T Actividades terciarias -1.06 -10.23 -0.50 -9.98 -9.29
|
I Comercio al por mayor -7.22 -10.68 -5.74 -13.76 -7.94
0.0 I Comercio al por menor 1.75 -12.69 3.41 -7.55 -10.19
| . Transportes, Correos y almacenamiento; 025 21 39 045 2104 20,81
150 II ."\\ i Informacién en medios masivos ) e ) e e
15, A
I Y Servicios financieros y de seguros; Servicios
200 /" | | inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e -0.80 -2.00 -0.51 -1.27 -1.75
\ | I, I-I intangibles
50 i | Servicios profesionales, cientificos y técnicos;
[ ! Direccion de corporativos y empresas; Servicios
Iz POTAVOS ¥ Emp 151 -2.95 1.54 0.56 -2.54
0.0 _5.34 de apoyo a los negocios y manejo de desechos y
servicios de remediacion
-35.0 - N -
s D s s s s s s D T T e T e e Servicios educaltlvos, Servicios de salud y de e D.E2 . P O.E3
T e N R A istencia socia
PopE>5390L320085553 CHE
BLED ET FROcOFLED = Servicios de esparcimiento culturales vy
deporti t ici tivos; Ot 3.32 -21.66 2.93 -19.64 -21.81
IGAE Act. Secundarias ------- Act. Terciarias Act. Primarias (eje secundario) ePOrIVOS, y OW0s serviclas Tacreatives; TS

servicios excepto actividades del Gobierno

Fuente: Elaborado por el CEFF con datos del INEGI. Afio base 2013 = 100 . L
Servicios de alojamiento temporal y de

preparacion de alimentos y bebidas Lo AR Ll B ek

Actividades legislativas, gubernamentales, de
imparticion de justicia y de organismos -1.38 2.46 -1.38 4.03 2.44

Indicador Global de la Actividad Econémica (IGAE): es la medicion aproximada del PIB debido a que internacionales y extrateritoriales

incorpora informacion preliminar y parcial de las actividades que integran el PIB; es un indicador de
tendencia de la economia mexicana en el corto plazo.

Fuente: Elaborado por el CEFP con datos del INEGI. Afio base 2013 = 100.

Curso-Taller “Preparacion para la Valoracién del Presupuesto Basado en Resultados” // psaraviat@gmail.com / patricia eslopez@gmail.com // IHAEM



mailto:psaraviat@gmail.com
mailto:patriciamonteslopez@gmail.com

Infografia: Ingresos Presupuestarios, Agosto de 2020

Millones de pesos

y variacion respecto lngI'ESOS PresupUEStarios

al programa.

3,508,438.0

*Diferencias respecto
a lo programado.

No

Petroleros -4.6% Petroleros

348,312.3
-44.1%

274,963.3 mdp
menos*

169,645.3 mdp
menos*

. ~ Organismos
Precio Produccion y empresas

Tributarios
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87,373.2 (9.4%)

3,160,125.7
3.4%

Gobierno Federal: 2,612,330.9 4.7%

No Tributarios

2,262,441.1 349,889.8

211.6%

Derechos
56,681.1 (33.4%)

647,563.1 (-5.3%)  Aprovechamientos

284,620.8 (357.0%)

Oftros
6,587.9 (-6.8%)

35.3dpb 1,679.9 mdb
-24.6% -8.6% 547,794.8 -5.1%
-1.9% :
il
o) "
% 203,100.0 | IMSS 1,223,972.6 (-3.6%)
REMEX 437 IVA
254,277.5 253,912.4
-5.2% -2.8%
145,212.3 Q IERS
FM P iy ISSSTE 303,532.3 (-12.2%)
' 39,604.9 o
36.0%
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Ingresos Presupuestarios del Gobierno Federal, Petroleros y No petroleros, Enero-Junio 2019-2020

I M PACTO Millones de pesos
Consulta Actual: 9/8/2020
Concepto
RECAUDATORIO p

Junio Enero-Junio

Total 283,753.8 -14.3 2,058,329.0 -2.2

Petroleros 12,9 -69.3  114,970.2 -52.2

Transferencias del fondo mexicano del petréleo para la estabilizacién y el desarrollo 12,964.3 -69.4  114,917.5 -52.2

— No petroleros 270,781.3 -6.3 1,943,358.7 4.3

Ingresos tributarios 249,377.8 -10.0 1,748,785.5 0.1

S ISR-IETU-IDE 147,460.4 1.6 967,706.2 1.3
‘eso Renta 147,537.9 1.7 968,068.0 1.3
\“g . Empresarial a tasa Unica 8.1 196.1 -170.2 -23.9
. .‘-af\o Impuestos a los depdsitos en efectivo -85.7 209.5 -191.6 -23.4
1“\bu Valor agregado 60,433.1 -26.3  489,798.4 -0.6
Produccioén y servicios 32,036.2 -14.8  226,130.3 -4.0

Gasolina y diesel 21,643.2 -10.8  146,246.5 -4.1

Federal 20,048.2 -7.6 133,640.5 -3.1

Estatal 1,595.0 -38.2 12,606.0 -13.4

IEPS otros 10,392.9 -21.9 79,883.9 -3.8

Tabacos labrados 1,903.5 -44.6 23,529.6 10.0

Bebidas alcohdlicas 934.5 12.8 9,318.8 -0.9

Cerveza y bebidas refrescantes 1,998.8 -41.5 15,992.7 -20.6

Juegos con apuestas y sorteos 8.2 -96.6 949.1 -33.1

Redes publicas de telecomunicaciones 525.8 -2.4 3,073.1 0.1

Bebidas energetizantes 39.7 -0- 147.8 -0-

Bebidas saborizadas 2,578.1 1.1 13,774.9 2.0

Alimentos no béasicos con alta densidad calérica 1,800.4 0.1 9,635.0 -13.9

Plaguicidas 159.2 324.7 907.9 190.5

Carbono 444.7 -3.9 2,555.1 -2.6

Importacion 4,148.1 -12.2 27,502.8 -16.5

Automoviles nuevos 387.1 -52.9 3,969.7 -26.7

Impuesto por la Actividad de Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos. 191.4 -65.2 2,898.4 -11.7

Otros 5.1 -59.5 145.9 146.8

Accesorios 4,716.5 -26.4 30,633.8 45.0

Ingresos no tributarios 21,403.5 82.7 194,573.2 65.2

Contribucion de mejoras 14.0 -11 14.0 -67.0

Derechos no petroleros 1,521.1 -63.6 48,004.3 -7.2

Productos 416.8 -43.7 5,687.7 -19.4

Aprovechamientos 19,451.5 186.9  140,867.2 139.0
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Participaciones a Entidades Federativas y Municipios por Fondo, Millones de pesos
Consulta Actual: 4/10/2020

2019 2020 Crec. real % 2019 2020 Crec. real %

Total 72,042.9 62,985.3 -16.0 625,243.4 582,532.4 -9.8
Fondo General 52,631.5 46,211.9 -15.6 457,792.8 425,235.4 -10.1
Fondo de Fomento Municipal 2,625.8 2,304.7 -15.6 22,8435 21,214.0 -10.1
Fondo de Impuestos Especiales 1,331.1 963.8 -30.4 9,591.0 8,199.9 -17.2
Impuesto a la Tenencia o Uso de Vehiculos 1.3 3.0 129.0 14.2 11.4 -22.5
Impuesto sobre Automéviles Nuevos 1,061.1 853.1 -22.7 8,627.5 6,981.6 -21.6
Comercio Exterior 357.1 313.4 -15.6 3,108.0 2,885.1 -10.1
Derecho Adic s/Extrac de Petréleo 22.0 17.9 -22.0 178.1 143.3 -22.1
Incentivos Econdémicos 2,612.1 1,598.7 -41.2 20,259.9 15,261.9 -27.1
Fondo de Fiscalizaciéon 2,222.9 2,222.9 -3.9 28,204.2 27,111.8 -6.9
Fondo de Extraccién de Hidrocarburos 375.2 304.6 -22.0 3,038.6 2,304.2 -26.6
IEPS Gasolinas, Articulo 2A Fraccion Il 1,981.9 1,468.7 -28.8 17,274.6 14,084.5 -21.0
Fondo de Compensacion de Repecos e Intermedios 84.8 83.6 -5.2 1,041.7 944.7 -12.2
Fondo ISR 6,736.0 6,639.1 -5.3 53,269.0 58,154.5 5.7

Fuente: Direccion General de Estadistica de la Hacienda Publica. Unidad de Planeacion Econémica de la Hacienda Publica.
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Recaudacion Federal Participable, Millones de pesos
Consulta Actual: 4/10/2020

Concepto
2019 2020 Crec. real % 2019 2020

Total 1 / 269,563.0 235,124.4 -16.2 2,320,786.1 2,150,981.0 -10.3
Tributarios 240,066.9 224,516.0 -10.1 2,073,308.0 2,041,605.9 -4.6
Renta 100,100.0 99,672.5 -4.3 1,060,532.8 1,023,583.7 -6.5
Valor agregado 93,109.1 77,636.7 -19.9 637,856.2 641,337.7 -2.6
Produccion y servicios 36,020.8 36,979.1 -1.3 295,844.8 294,596.4 -3.6
Gasolinas federal 20,283.1 24,064.3 14.0 174,692.3 180,097.6 -0.2
Gasolinas estatal 1,981.9 1,468.7 -28.8 17,274.6 14,084.5 -21.0
Tabacos labrados 3,477.4 1,939.2 -46.4 25,410.6 26,006.4 -0.9
Bebidas alcohdlicas 1,177.0 1,073.1 -12.4 12,055.0 11,758.3 -5.6
Cerveza y bebidas refrescantes 4,087.5 2,970.0 -30.2 26,796.6 21,577.2 -22.0
Redes publicas de telecomunicaciones 481.1 503.4 0.6 3,966.0 4,122.5 0.7
Bebidas energetizantes 1.0 14.1 -0- 6.8 216.6 -0-
Bebidas saborizadas 2,375.3 2,627.6 6.3 17,527.7 18,602.6 2.8
Alimentos no basicos con alta densidad caldrica 1,679.5 1,696.2 -2.9 14,326.8 13,339.6 -9.8
Plaguicidas 64.5 182.2 171.4 409.7 1,289.4 204.7
Carbono 411.1 439.3 2.7 3,369.4 3,369.7 -3.2
Otras retenciones 1.2 0.9 -27.3 9.4 132.0 -0-
Comercio exterior 5,631.0 5,034.4 -14.1 42,778.5 36,824.3 -16.6
Importacion 5,631.0 5,034.4 -14.1 42,778.0 36,824.2 -16.6
Exportacion 0.0 0.0 n.s. 0.5 0.0 -94.2
Tenencia 1.3 3.0 129.0 14.2 114 -22.5
Resto 1.3 3.0 129.0 14.2 114 -22.5
Automoviles nuevos 1,061.1 853.1 -22.7 8,627.5 6,981.6 -21.6
Recargos y actualizaciones 3,163.5 3,328.9 1.1 25,882.4 36,655.4 37.1
Otros -9.6 -20.3 104.1 -633.5 -602.4 -7.9
Derechos de mineria 989.6 1,028.6 -0.1 2,405.1 2,217.9 -10.7
Petroleros 29,496.1 10,608.4 -65.4 247,478.0 109,375.1 -57.2
Fondo Mexicano del Petréleo 29,496.1 10,601.3 -65.5 247,410.5 109,303.1 -57.2
ISR de contratos y asignaciones 0.0 7.1 -0- 68.1 72.0 2.5

Fuente: Direccién General de Estadistica de la Hacienda Publica. Unidad de Planeacion Econémica de la Hacienda Publica.
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Gasto Federalizado (Participaciones, Aportaciones y otros Subsidios y Transferencias a

Estados y Municipios), Millones de pesos
Consulta Actual: 4/10/2020

Concepto

Total 145,385.0 132,710.5 -12.3 1,283,391.9 1,215,716.1 -8.3
Participaciones (Ramo 28) 72,042.9 62,985.3 -16.0 625,243.4 582,532.4 -9.8
Ramo 33 55,338.8 59,503.5 3.3 496,859.3 518,406.7 1.0
FONE 25,855.9 29,010.3 7.8 253,703.8 265,868.1 15
FASSA 6,894.4 7,164.4 -0.1 62,032.2 65,448.6 2.2
FAIS 8,309.8 8,576.8 -0.8 66,478.7 68,614.4 -0.1
FASP 720.3 743.7 -0.8 5,762.2 5,941.8 -0.2
FAM 2,228.5 2,288.9 -1.3 17,828.2 18,445.7 0.2
FAFM 7,014.9 7,240.3 -0.8 56,119.5 57,922.4 -0.1
FAETA 482.0 523.2 4.3 4,271.8 4,517.8 2.4
FAFEF 3,832.9 3,956.0 -0.8 30,662.8 31,647.9 -0.1
Recursos para Proteccién Social en Salud 4,656.5 0.0 n.s. 48,980.5 0.0 n.s.
Subsidios 3,204.7 2,099.8 -37.0 24,037.9 23,866.0 -3.9
FIES 0.0 0.0 n.s. 0.0 0.0 n.s.
FEIEF 0.0 0.0 n.s. 3,332.3 2,641.9 -23.2
Otros 3,204.7 2,099.8 -37.0 20,705.7 21,224.1 -0.7
Convenios de Descentralizacion 9,578.1 8,096.0 -18.8 84,335.1 89,873.1 3.2
SAGARPA 382.8 270.7 -32.0 1,869.4 5,041.9 161.2
SEP 7,374.3 7,022.6 -8.5 75,464.0 80,778.3 3.7
Semarnat (CNA) 1,821.0 802.7 -57.6 7,001.6 4,052.9 -43.9
Convenios de Reasignacion 564.0 26.0 -95.6 3,935.7 1,038.0 -74.5

Fuente: Direcciéon General de Estadistica de la Hacienda Publica. Unidad de Planeacion Econdmica de la Hacienda Publica.
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Participaciones a Entidades Federativas, Millones de pesos
Consulta Actual: 4/10/2020

Concepto Crec. real % Crec. real %
Total 1_/ 72,042.9 62,985.3 -16.0 625,243.4 582,532.4 -9.8
Aguascalientes 805.4 679.6 -18.9 6,537.7 6,422.1 -4.9
Baja California 2,114.3 2,292.4 4.2 17,723.1 18,299.6 0.0
Baja California Sur 530.5 428.3 -22.4 4,665.1 4,414.6 -8.4
Campeche 787.2 697.3 -14.9 6,898.9 5,837.6 -18.1
Coahuila 1,633.1 1,488.8 -12.4 14,757.5 13,492.6 -11.5
Colima 466.3 445 .4 -8.2 3,963.0 4,303.2 5.1
Chiapas 2,801.5 2,320.6 -20.4 22,391.4 21,725.2 -6.0
Chihuahua 1,956.1 1,945.4 -4.4 18,014.9 17,770.8 -4.5
Ciudad de México 2_/ 8,425.2 6,532.8 -25.5 65,572.1 60,693.1 -10.4
Durango 890.4 785.8 -15.2 7,955.1 7,429.5 -9.6
Guanajuato 3,178.9 2,650.0 -19.9 28,388.7 25,084.1 -14.4
Guerrero 1,607.4 1,481.5 -11.4 14,575.0 13,815.8 -8.2
Hidalgo 1,446.6 1,240.0 -17.6 13,142.3 11,612.8 -14.4
Jalisco 4,619.4 4,292.2 -10.7 40,503.9 38,416.3 -8.2
México 9,775.9 8,296.9 -18.4 87,163.7 79,116.0 -12.1
Michoacan 2,480.1 1,954.8 -24.2 20,131.1 18,367.3 -11.7
Morelos 949.1 836.9 -15.3 8,501.7 7,562.2 -13.9
Nayarit 695.9 599.0 -17.3 6,048.2 5,448.8 -12.8
Nuevo Lebén 3,390.9 2,973.1 -15.7 30,146.0 27,577.9 -11.4
Oaxaca 1,859.2 1,609.1 -16.8 16,738.6 15,543.5 -10.1
Puebla 3,070.2 2,639.3 -17.4 27,726.4 24,660.6 -13.9
Querétaro 1,236.3 1,293.3 0.5 11,016.6 10,870.5 -4.5
Quintana Roo 1,024.6 829.4 -22.2 8,313.9 8,147.9 -5.1
San Luis Potosi 1,498.6 1,466.4 -6.0 13,605.4 12,676.4 -9.8
Sinaloa 1,656.1 1,432.4 -16.9 15,221.1 14,435.4 -8.2
Sonora 1,961.5 1,719.1 -15.8 17,003.2 15,623.5 -11.0
Tabasco 2,136.7 1,930.1 -13.2 18,041.8 16,466.6 -11.6
Tamaulipas 2,191.9 1,983.7 -13.0 19,613.6 18,343.9 -9.4
Tlaxcala 693.2 623.8 -13.5 6,076.8 6,045.1 -3.7
Veracruz 4,000.8 3,640.3 -12.6 36,211.0 34,935.1 -6.6
Yucatan 1,210.9 1,093.3 -13.2 10,726.6 10,036.6 9.4
Zacatecas 948.7 784.4 -20.5 7,869.1 7,357.6 -9.5

Fuente: Direccion General de Estadistica de la Hacienda Publica. Unidad de Planeaciéon Econdmica de la Hacienda Publica.
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Fondo de Fomento Municipal, Millones de pesos
Consulta Actual: 4/10/2020

Concepto

Total 2,625.8 2,304.7 -15.6 22,8435 21,214.0 -10.1
Aguascalientes 51.3 48.4 -9.5 429.5 414.3 -6.6
Baja California 47.6 40.3 -18.6 419.1 380.7 -12.0
Baja California Sur 174 15.8 -13.0 148.6 139.9 -8.8
Campeche 29.0 25.6 -15.3 251.8 231.1 -11.1
Coahuila 51.0 42.1 -20.6 449.9 396.0 -14.8
Colima 26.5 254 -7.9 220.0 215.7 -5.0
Chiapas 68.6 59.7 -16.4 616.1 576.2 -9.4
Chihuahua 78.9 61.8 -24.7 709.6 597.9 -18.4
Ciudad de México 1_/ 321.1 270.5 -19.0 2,789.9 2,402.1 -16.6
Durango 58.7 49.7 -18.6 514.1 448.4 -15.5
Guanajuato 93.0 95.9 -0.9 804.8 1,085.4 30.6
Guerrero 52.4 445 -18.3 457.3 429.5 -9.1
Hidalgo 101.0 95.1 -9.5 841.3 808.2 -7.0
Jalisco 147.5 117.9 -23.2 1,354.3 1,153.3 -17.5
México 254.1 204.0 -22.8 2,307.2 2,058.8 -13.6
Michoacan 113.4 104.1 -11.8 957.6 906.8 -8.3
Morelos 46.9 43.2 -11.4 401.2 375.8 -9.3
Nayarit 41.7 39.3 -9.3 353.3 337.6 -7.5
Nuevo Ledn 86.6 67.4 -25.3 757.9 664.6 -15.1
Oaxaca 116.5 104.7 -13.7 979.7 893.0 -11.7
Puebla 125.2 113.5 -12.9 1,065.4 1,006.4 -8.5
Querétaro 55.3 51.3 -10.8 465.5 444.8 -7.5
Quintana Roo 37.7 35.4 9.7 320.0 312.8 5.4
San Luis Potosi 67.0 60.0 -13.9 570.7 539.0 -8.5
Sinaloa 62.7 46.5 -28.7 611.9 450.9 -28.6
Sonora 39.3 34.1 -16.6 345.4 320.1 -10.3
Tabasco 61.0 58.5 -7.9 520.4 524.4 2.4
Tamaulipas 66.7 64.3 -7.3 572.4 586.8 -0.7
Tlaxcala 38.1 35.7 -10.0 319.6 307.8 -6.8
Veracruz 122.2 108.6 -14.6 1,058.2 998.2 -8.7
Yucatan 76.3 69.6 -12.4 648.3 606.5 -9.4
Zacatecas 70.9 71.8 -2.7 582.7 601.2 -0.1

Fuente: Direccion General de Estadistica de la Hacienda Publica. Unidad de Planeaciéon Econémica de la Hacienda Publica.
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Impacto en las Finanzas Municipales

EFECTO DIFERENCIADO / NO ES IGUAL PARA TODOS

° Mayor  Aportaciones

 Participaciones

e Menor

Peso Econémico Etiquetados Disminucién o paralisis de
(Vocacién Productiva) (Obras Pablicas) ciertas actividades
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Iniciativa de Ley de Ingreso de la Federacién 2021, Aspectos Relevantes

(Millones de pesos y variacion real)

INGRESOS . Los Ingresos Presupuestarios proyectados
INGRESOS TOTALES PRESUPU ESTAR'GS: para 2021, seran inferiores en 3.0% respecto

6.295,736.2 0.3 5,5:?2,02/646.6 ._al monto aprobadopara2020. ,-

e & @ & &
Petroleros No Petroleros

Los Ingresos Petroleros
disminuyen 8.3% en !
relacion con la LIF 2020,
derivado de un precio del
petrdleo y una produccion |

1
i Los Ingresos No Petroleros decreceran 1.9% respecto a la LIF 2020, destaca a su interior el |

|
i crecimiento de 19.3% real en los No Tributarios, que sera insuficiente para compensar la |
i caida de los ingresos tributarios, de organismos y de CFE. !

N
o
o
—
°
W
o

inferiores en 6.9 ddlares -3.3%
por barril y 94 mil barriles - . No Organismos
por dia; asi como un Tributarios Tributarios v Empresas
aumento del tipo de 3,532,974.1 204,148.7 845,058.4
cambio de 2.2 pesos por | -0.4% - //-
dolar. :
- | 1,908,813.4 Los Ingresos Los Ingresos No Los . Ingresos -6.3%
6.1% Tributarios Tributarios PDTDP"'-:S de 405,445.1 |
' tendran un creceran rganismos y
Lel Vo0 -19.7% | 9789465 - Empresas tendran -0.8%
343.039.0 decremento real, principalmente, o 411 404 1 J
=t B 5]';;;:’? impulsado por el por el aumento de ;"ai dca' Z : B
erivada e
Pemex T ISR, el IVA y el A2.2% en los _ 2.9%
. menores ingresos
0.3% IEPS, aprovechamientos. s 482092 |
-0.1% 593 449.4 | 134 568.5 . esperados para el
’ 200, principalmente. IMSS y CFE

/’
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Gasto Federalizado, PPEF 2021

(Millones de pesos y variaciones porcentuales)

Concepto

Gasto Federalizado Total

Aprobado
2020

1,982,858.8

Proyecto
2021

1,867,3384

infdpie / 055 / 2020

Variacion
Nominal
-115,520.4

Real %

Participaciones Federales (Ramo 28)

951,454.8

921,402.6

-30,052.2

Aportaciones Federales (Ramos 33)"

817,117.8

836,097.2

18,9794

Gasto Federalizado en el Ramo 23°

15,186.3

9,145.6

-6,040.7

Convenios de Descentralizacion y Reasignacién?®

126,561.5

100,693.0

-25,868.5

o A 4
Recursos para Proteccion Social en Salud

Recaudacion Federal Participable

72,5384
3,394,236.7

3,351,759.7

-72,538.4
-42,477.0

n.a=no aplica

'Incluye al Ramo 25, Previsiones y Aportaciones para los Sistemas de Educacién Basica, Normal, Tecnolégica y de Adultos.

2 . . . ' g ; . .
Se refiere a los recursos correspondientes al Derecho extraordinario sobre exportacion de petrdleo crudo (FEIEF), asi como Fondo Metropolitano,

Fondo Regional y otros subsidios que se entregan a las entidades federativas para impulsar el desarrollo regional.

3 + ’ 4 - - » . . '
No incluye los recursos que transfieren a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, en virtud de que se trata de asignaciones cuya distribucion

se conoce una vez que se firman los respectivos convenios, que deben estar suscritos a mas tardar al término del primer trimestre del afio,

conforme a lo previstoen el articulo 82 la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

4 . - R .
Para el ejercicio 2021, se elimina este programa de los recursos de Gasto Federalizado.

Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de Finanzas Plblicas, con informacion de |la SHCP.
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Participaciones Federales, PPEF 2021

infdpie / 054 / 2020

(Millones de pesos y variaciones porcentuales)

Aprobado Proyecto Variacion

Concepto

2020 2021 Nominal Real %
Ramo 28 Participaciones

Federales total 951,454.8 921,402.6 -30,052.2 -6.4
Fondo General de Participaciones 679,660.5 671,773.8 -7,886.6 -4.4
Fondo de Fomento Municipal 33,942.4 33,517.6 -424 8 -4.5
Fondo de Compensacion del ISAN 2,707.2 2,795.3 88.2 -0.2
Otros conceptos participables 235,144.8 213,315.9 -21,828.9 -12.3

Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de Finanzas Publicas, coninformacion de la SHCP.
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Aportaciones Federales, PPEF 2021

infdpie / 057 / 2020

(Millones de pesos y variaciones porcentuales)

Cocen Aprobado  Proyecto \-!ariacién
2020 2021 Nominal Real %

Ramo 33 Aportaciones Federales total 817,117.8 836,097.2 18,979.4 -1.1

Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)* 450,896.8 466,311.6 15,414.8 0.0

Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) 103,371.5 109,501.3 6,129.8 2.4

Infraestructura Social (FAIS) 85,853.8 84,779.4 -1,074.4 -4.5

Fortalecimiento de los Municipios

(FORTAMUNDF) 86,970.5 85,882.1 -1,088.4 -4.5

Aportaciones Multiples (FAM) 27,629.1 27,283.3 -345.8 -4.5

Educacion Tecnolodgica y de Adultos (FAETA) 7,432.7 7,719.2 286.5 0.4

Seguridad Publica (FASP) 7,444.0 7,695.6 251.7 0.0

Fortalecimiento de las Entidades Federativas

(FAFEF) 47,519.3 46,924.6 -594.7 -4.5

'Incluye el Ramo 25 Previsiones para los sistemas de educacién basica, normal, tecnolégica y de adultos.

Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de Finanzas Publicas, coninformacion de la SHCP.
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Subsidios a Entidades Federativas y Municipios,

PPEF 2021

(millones de pesos y porcentaje)

Ramo 28 Participaciones Federales por Entidad
Federativa, PPEF 2021

[(Millones de pesos y variaciones porcentuales)

Ramo 33 Aportaciones Federales por Entidad

Federativa, PPEF 2021

(Millones de pesos y variaciones porcentuales)

Entidad Federativa 2020 2021 Variacion e 2020 2021 Variadén
Aprobado Proyecto Absoluta Real % Aprobado  Proyecto Absoluta Real %
Total 951,454.8 921,402.6 -30,052.2 -6.4 Total 217,117.8 836,097.2 18,979.4 1.1
Aguascalientes 10,2155 9,859.2 -356.4 -6.7 Aguascalientes 10,395.4 10,673.3 2779 -0.7
Baja California 28,5393 27,695.4 -843 9 -6.2 Baja California 20,229.4 20,5284 299.1 -19
Baja California Sur 6,830.2 6,485.1 .345.1 82 Baja California Sur 7,685.0 7,156.5 5285 -10.0
Campeche 9,570.8 9,154.3 4165 g Campeche §,927.3 8,839.3 -88.0 43
Coahuila 226414 217311 2304 e Coahuila 17,963.4 17,369.7 593.7 65
_ . ’ Calima 6,595.5 6,598.3 2.8 33
Colima b,247.8 5,959.2 -285.6 7.8 Chiapas 42,9048  48,765.4 -139.3 36
Chiapas 34,6055  34,113.7 -491.8 4.7 Chihuahua 22,5410 21,6681 872.9 71
Chihuahua 26,3239  27460.6 -B69.3 53 Ciudad de México® 61,8013 62,0069 205.6 30
Ciudad de México 100,368.8  94,339.1 -6,029.6 9.1 Durango 14.552.1 14.772.1 2300 1) .
Durango 12,6585 12,152.7 -505.8 12 Guanajuato 31,1284 30,253.0 -875.4 6.0
Guanajuato 41,4328 39,699.8 -1,733.0 -7.4 Guerrero 36,956.2 36,946.9 -9.2 33
Guerrero 21,755.2 21,307.1 -448.1 -5.3 Hidalgo 24,3448 23,9343 -110.5 -49
Hidalgo 18,742.1  18,256.9 -485.2 5.8 Jalisco 37,5415  37,257.2 -284.3 4.0
lalisco 62,7269 60,732.6 -1,994.3 -6.4 Estado de México 79,104.2 77,8159 -1,288.3 -49
| Estado de México 127,338.9 125,239.7 -2,099.2 -4.9 Michcacin 326530 32,2871 659 a4
Achoacan 353318 189229 3085 -y Morelos 13,146.4 12,958.2 188.3 A7
Morelas 137505 120787 718 84 Mayarit 10,519.2 10,3062 -213.0 53
; . ’ Nuevo Ledn 25,2905 24,3804 -910.1 68
Nayarit 9,264.3 8,580.3 "683.9 105 Daxaca 43,1338 43,1487 14.8 33
Nuevo Leon 43,7326 42,1374 -1,595.2 Bides Puebla 36,817.8 38,1329 1,315.1 0.1
Oaxaca 24,5151 23,7733 -1,041.2 -#4 Querétaro 12,5910 12,3159 -275.1 54
Puebla 41,106.8 39,320.9 -1,785.9 -1.5 Quintana Roo 11,105.0 11,182.1 77.1 26
Querétaro 16,7754  15,990.7 -784.7 7.8 San Luis Potosi 20,233.1 20,4388 205.7 23
Quintana Roo 13,5543 12,7335 -820.8 9.2 Sinaloa 19,360.7 19,3715 10.8 33
San Luis Potosi 19,9273  19,370.9 -556.4 -6.0 Sonora 17,184.1 16,455.0 -729.1 7.4
Sinaloa 23,5323 22,252.9 -1,279.4 86 Tabasco 16,547.6 15,026.2 -1521.4 -12.2
Sonora 259717  24,802.7 -1,169.0 77 Tamaulipas 22,769.8 24,4763 1,706.5 39
Tabasco 258876 255185 360.1 a7 Tlaxcala 10,444.4 10,132.7 311.8 62
, Veracruz 57,287.0  58,042.0 754.9 20
Tamaulipas 24755 15,7401 ~I33A Sd Yucatsn 13,4100 13,4909 209 27
Maxcala 24171 93913 238 36 _Zacatecas 13,0900 140952 9052 33
Veracruz 23,2487 518791 -1,369.5 =8 Mo distribuible? 12,764.1 352716 22,507.5 167.2
Yucatan 16,046.1  15,582.8 -463.3 -6.1
. Zacatecas  .......A125208 119424 0 5781 1B
Mo distribuible® 12,1934  14,207.0 2,013.6 12.6

Variacién
Entidad Federativa A0 o
Aprobado  Proyecto  Nominal Real%
Total 126,561.5 100,693.0 -25,868.5 -23.1
Aguascalientes 1,346.4 1,2716 -74.8 -8.7
Baja California 2,8454 2,720.0 -125.4 -7.6
Baja California Sur 1,037.1 1,759.9 7207 641
Campeche 17314 7334 -998.0 -59.0
Chiapas 4,057.0 3,504.7 -552.2 -16.5
Chihuahua 3,3849 3,235.1 -149.8 -7.6
Ciudad de México 1,999.9 1,395.0 -604.8 -32.6
Coahuila 2,400.0 2,289.2 -110.9 -7.8
Colima 1,863.4 1,791.2 -72.3 -7.1
Durango 2,389.9 2,209.1 -180.7 -10.6
Estado de México 5,365.6 4,674.5 -691.1 -15.8
Guanajuato 3,543.4 3,138.2 -405.2 -14.4
Guerrero 3,589.6 2,919.1 -670.5 -21.4
Hidalgo 3,208.5 2,915.0 -293.5 -12.2
Jalisco 7,552.7 7,362.7 -190.0 -5.8
Michoacan 3,784.4 3,541.6 -242.8 -9.5
Morelos 1,902.0 1,618.2 -283.8 -17.7
MNayarit 1,987.6 1,863.4 -124.2 -9.4
Nuevo Ledn 6,247.8 6,172.0 -75.8 -4.5
Oaxaca 2,706.6 2,312.8 -393.8 -17.4
Puebla 6,207.5 5,805.5 -402.0 -9.6
Querétaro 2,388.8 2,238.8 -150.1 -9.4
Quintana Roo 1,252.4 1,007.5 -245.0 -22.2
San Luis Potosi 3,131.2 2,848.3 -282.9 -12.1
Sinaloa 5,849.7 5,707.0 -142.7 5.7
Sonora 3,534.8 3,375.4 -159.5 7.7
Tabasco 3,174.0 2,883.1 -290.9 -12.2
Tamaulipas 3,257.5 29714 -286.1 -11.8
Tlaxcala 1,434.6 1,303.3 -131.3 -12.2
Veracruz 4,926.5 4,365.2 -561.4 -14.3
Yucatan 3,025.5 2,843.4 -182.0 -9.1
Zacatecas 2,554.0 2,376.1 -177.9 -10.1
No Distribuible 22,881.0 55411 -17,339.9 -76.6

Fuente: Blaborado por el CEFP con informacidn de la SHCP.

‘se agrupa en Otros Conceptos Participables.

Fuente: Elaborado por el CEFP con infarmacidn de la SHCP.
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Gasto Federalizado para el Estado de México, 2020-2021

(Millones de pesos y variaciones porcentuales)

2020 2021 Variacion S
Concepto
Aprobado Proyecto Absoluta Real %
Total 217,674.3 207,730.2 -9,944.1 -7.7
) ) ) e o o

Ramo 28 Participaciones Federales 127,3389 125,239.7 -2,099.2 -4.9
Ramo 33 Aportaciones Federales 79,104.2 77,8159 -1,288.3 -4.9
Gasto Federalizado identificado en el Ramo 23 Provisiones
Salariales y Econémicas’ 0.0 0.0 0.0 n.a.
Convenios de Descentralizacion y Reasignacion 5,365.6 4,674.5 -691.1 -15.8 Ramo 33 Aportaciones Federales para el Estado de México, 2020-2021
Pr(;lteccil_ém Social en Salud 5,865.6 0.0 -5,865.6 -100.0 (Millones de pesos y variaciones porcentuales)
n.a.=Noaplica. -
Nota: Los tl::)tales pueden no coincidir debido al redondeo. Concepto 2020 2021 Variadion
! Recursos no distribuidos geogrdficamente. - Aprobado Proyecto Absoluta Real %
Fuente: Elaborado por el CEFP con informacion del Presupuesto de Egresos de laFederacién para el ejercicio fiscal correspondiente. Total del Ramo 33 Aportaciones Federales 79,1042 77,8159 -1,2883 49
Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) 38,931.3 39,1241 192.8 -2.8
Servicios Personales 28,796.2 28,668.2 -128.0 -3.7
.. . . Otros de Gasto Corriente 698.5 698.5 0.0 -33
Ramo 28 Partnupacnones Federales p?raf el Estado de México, 2020-2021 Gasto de Operacién 32986 34107 1122 00
(Millones de pesos y variaciones porcentuales) Fondo de Compensacion 6,138.1 63468 208.7 00
Concapto 2020 2021 Variacién Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) 10,8016  11/469.0 667.4 27
Aprobado  Proyecto  Absoluta _ Real % Infraestructura Social (FAIS) 59253 58427 -82.6 4.7
Total del Ramo 28 Participaciones Federales 127,338.9 125,239.7 -2,099.2 -4.9 Infraestructura Social Estatal {HSE} 718.2 708.2 -10.0 4.7
Fondo General de Participaciones 97,5165 96,959.3 -557.2 -3.9 Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones del D.F.
Fondo de Fomento Municipal 3,404.6 3,375.5 -29.1 -4.1 (FISM) 5,207.1 5,134.5 726 47
Incentivos Especificos del IEPS 1,689.5 n.d. n.a. n.a. Aportaciones Mdltiples (FAM) 2,552.6 1,358.3 -1,194.3 486
Fondo de Fiscalizaciény Recaudacién 4,781.2 n.d. n.a. n.a. Asistencia Social 1,375.5 1,358.3 2172 45
Fondo de Extraccidn de Hidrocarburos n.a. n.a. n.a. n.a. Infraestructura Educativa Basica 7905 nd. n.a. n.a.
Fondo de Compensacion 456.9 n.d. n.a. n.a. Infraestructura Educativa Media Superior 112.7 n.d. n.a. n.a.
Incentivos a la Venta Final de Diesel y Gasolina 2,579.6 n.d. n.a. n.a. Infraestructura Educativa Superior 2739 n.d. n.a. n.a.
Participaciones para municipios que realizan Comercio Exterior n.a. n.a. n.a. n.a. Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales
Participaciones para municipios exportadores de hidrocarburos n.a. n.a. n.a. n.a. del D.F. (FORTAMUNDF) 12,138.8 12,004.4 -134.4 -4.4
Automoviles Nuevos ISAN 1,253.1 n.d. n.a. n.a. Seguridad Publica (FASP) 512.1 n.d. n.a. n.a.
Fondo de Compensacién del ISAN 2932 302.7 9.5 0.2 Educacién Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) 892.6 8934 0.8 -3.2
ISR por salarios en las entidades federativas 11,888.3 n.d. n.a. n.a. Educacion Tecnoldgica 8013 795.2 6.1 4.1
Fondo de Compensacién de Repecos e Intermedios 86.2 n.d. n.a. n.a. Educacion de Adultos 913 98.2 6.9 4.0
Incentivos por Tenencia o uso de Vehiculos n.a. n.a. n.a. n.a. Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) 7,349.8 7,124.0 -225.8 6.3
Otros Incentivos Econémicos 3,389.8 24,6022 212124 601.7 n.a.=Noaplica, n.d. =Na dispanible.

Nota: Los totales pueden no coincidir debido al redondeo.

n.a.=Noaplica, n.d. = No disponible.
Fuente: Elaborado por el CEFP con informacién del Presupuesto de Egresos de laFederacion para el ejercicio fiscal correspondiente.

MNota: Los totales pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Elaborado por el CEFP coninformacidn del Presupuesto de Egresos de laFederacidn para el ejercicio fiscal correspondiente.
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CAPITULO IlI
DE LAS EROGACIONES

Articulo 7. El gasto total previsto en el presente Presupuesto de Egresos asciende a la cantidad de
$302,973,230,069 y corresponde al total de los ingresos aprobados en la LIEM, el cual prevé un Balance
Presupuestario Sostenible, distribuido por fuente de financiamiento y en su clasificacion por tipo de gasto de la

siguiente forma:

N° Categoria Monto Particip. | Particip.
1({NO ETIQUETADO 215,057,113,949.0 | 100.0%| 71.0%
11|Recursos fiscales 178,723,900,142.0 83.1%
12 [Financiamientos internos 0.0
13 |Financiamientos externos 0.0
14|Ingresos propios 7,568,932,905.0 3.5%
15|Recursos federales 28,026,981,164.0 13.0%
16 |Recursos estatales 737,299,738.0 0.3%
17|Otros recursos 0.0
2 | ETIQUETADO 87,916,116,120.0 | 100.0%| 29.0%
25|Recursos federales 87,916,116,120.0 | 100.0%
26|Recursos estateles 0.0
27|0tros recursos de transferencias federales etiquetadas 0.0
TOTAL 302,973,230,069.0 100.0%

Fuente: Iniciativa de decreto del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2020
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Recaudacion per capita
del Impuesto Predial, 2019

(Pesos)

459.92

;
N
o
-ln
-
-

Sn SEEEEEsssssssssssss—— 627.22
i c:u,fsno.al'g? Seesssssssssssssssssssssss 887.98
QuUINTENa R0 50 !1)930.3854
erttary ey ], R
Ciudad (?eJMexlco s 2, 107.53

Fuenter aregional, con datos de la Secretana de Hacienda y Crédito Publico y del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO).
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Grupo con Crecimiento Alto

Tabasco

34051

204 40

Tlaxcala BO0TT 106.83 121.90 13818
Baja California Sur 54603 H48.23 842 34 699.33
M ayarit ZE3 92 205594 3383 361.85
Cueretaro 1,738 .86 1.948.84 1,972 58 2,240,322
Yucatan 2080 533.06 hd2.34 635.94
Michoacan 856103 o84 35 1.054.83 111828
Ciudad de Mexico 16, 28117 16, 64215 18.408.94 18,033.52
Grupo con Crecimiente Medio
Muevo Leon 3,034 84 342387 3443 84 347051 4 58
Curango 380104 35815 3a8.92 418.20 4 0%
Hidalgo 941,96 1,030.48 1.042.22 1.058.38 3.90
Jalisco 3,844 85 3. 7a7.53 374848 4 077.88 381
Aguascalientes 36131 3gs11 37858 400,80 3 .52
San Luis Pobosi 48543 455 48 A 45 548.73 346
Chiapas 417,70 41222 408.41 454 52 2. 86
Colima 441102 430.4.2 43875 474 1 2.43
Coahuia B35.07 848 54 928 82 oEB.31 1.86
Grupo con Crecimiento
Sinaloa 1.558 41 1.548.11 1.648.34
Guanajuato 2,.275.24 220753 2.213.55 2292 34
Daxaca 32212 34118 35681 32247
Tamaulipas TH2.84 ToE. 20 T24.28 T44.53
Campeche 211.28 21703 18573 20T T4
Sonora 1,063 T3 1.084 34 1,083 .85 1.045.87
Estado de Mexico .
Chihuahua . 1.945.90 2.001.05
Gusrmero 1,286.80 1,20612 1,224 .58
Baja Califomia 1,850 54 1.6816.24 1.618.838 1.508. 28
Weracruz 1,00 7.8 1.011.26 oaa. 71 1.022 98
Morelos GBI6 18 &i01.10 B1B.87 ROZ2.0a
Puekbila 1,321 .48 118261 1,145.94 1,220 .24
Ouintana Roo 1,840 .45 1,880,830 1.408.50 1,884 51
Zacabecas 45716 443 24 318.35 A17.00

Recaudacion
Impuesto
Predial por
Entidad
Federativa,
2016-2019

(Millones de pesos

de 2019)

Fuente: aregional, con
datos de la Secrefaria de
Hacienda y Crédifo Pdablico
(SHCF).
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Reconduccion y Actualizacion

m De acuerdo con la Ley de Planeacion del Estado de México vy
Municipios, Articulo 24, dice:

- Las estrategias y sus programas podrdn ser modificadas, entre
otras causas, a consecuencia de la publicacién, modificacion o
actualizaciéon del PDN o el PDE, para lo cual se elaborard un
dictamen de reconduccion y actualizacion al término de la
etapa de evaluacién de los resultados que asi lo justifiguen, bien
sea por condiciones extraordinarias o para fortalecer los objetivos
del desarrollo, informando a la legislatura de lo anterior. La
estrategia podrd modificarse cuando, con motivo del proceso de
evaluacion, el dictamen de reconduccion y actualizacion asi lo
justifique.

= Los dictdmenes de reconducciéon y actualizacion se remitirdn
a la Subsecretaria de Planeacion y Presupuesto de la
Secretaria de Finanzas, al COPLADEM y el OSFEM

MANUAL PARA LA
ELABORACION DEL

PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL

2019-2021

AN

EDOMEX

DECISIONES FIRMES,
RESULTADOS FUERTES.

Diciembre de 2018

Pagina N° 182 - 192

Curso-Taller “Preparacion para la Valoracién del Presupuesto Basado en Resultados” // psaraviat@gmail.com / patriciamonteslopez@gmail.com // IHAEM



mailto:psaraviat@gmail.com
mailto:patriciamonteslopez@gmail.com

Proceso de Reconducciéon

¢QUE DEBE
CONTENER?

(o)
- Y
=
22
\% ‘§ 8 e Presentacién * |dentificacion de los * Andlisis de viabilidad
o Qe « Fundamento juridico elementos a reconducir ¢ Anexos (e’xpfedlente de
5 S * Antecedentes * Reconduccion y soporte t?c.mco Y
0 2 actualizacion estratégica metodoldgico)
‘L) O
c:y E’. * Modificacién o actualizaciéon del PND o del PDEM, demandas sociales, externalidades
*~J

socio-territoriales, entre otras.
* Los dictdmenes seran elaborados por la IUPPEs y deberdn ser aprobados por el
cabildo municipal
*  Permite fortalecer, corregir y transformar los elementos estratégicos (objetivos, estrategias, lineas
de accién) de los planes de desarrollo y sus programas como resultado de la permanente
valoracion de éstos.
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Logo del
Ayurkamianto

Municipio: SO0
Filar Tematico: Econgmico

Tema: Actividades Economicas

Programa: Impulso Economico

Elemento estratégico a reconducir; Linea de accion

Reconduccién Estratégica

Datos de identificacion
Nombre del plan: Flan de Desarmollo Municipal XX 20182021
Dependencia Ejecutora: Desarrollo v Fomento Econdmico

Logo de la
Dlapaniencia
Facaptora

Subtema:; Modemizacion Comercial,

Proyecto estratégico de alto impacto: Tercerizacion econémica

Propuesta de reconduccion

‘DObjetivo: Desarrcllar mecanismos integrales para generar encadenamientos productives del sector comercial v de servicios del municipio.

Redaccion original
Estrategia Linea de accion
Implementar el Consejo Promover acciones
Consultivo empresarial con  para incrementar la

actividad comercial an
al municipio.

los sectores detonadores de
la actividad economica
municipal: Empresanos,
Comerciantes,
Organizaciones
Empresariales, Instituciones
Educativas v Autordades
Federales, Estatales y
Municipales.

Elabagnd

Momibra y lima
Mombee

Redaccion Propuesta

Estrategia
Implementar el Consejo
Consultive empresarial con
los sectores detonadores
de la actividad econamica
municipal: Empresanos,
Comerciantes,
Organizaciones
Empresanales,
Institucionas
Educativas y Autordades
Federales, Estatales v
Municipales.

Linea de accion

Generar encadenamientos
productivos dentro del municipio
para crear una red de comercio y
sarvicios internos para abaratar
costos -] incramemntar la
rentabilidad de las empresas
ubicadas en el municipio.  °

Lugonizd (Tisar oel Ares)

Momibra y limma

Obras y/o acciones

asociadas Justificacion

"Gestion de convenios La linea de accion fue
entra comearciantes. modificada para concretar
*Reubicacidn de zonas el proceso de ejecucion,
comerciales. ampliando la especificidad
“Simplificacién de tramites e la redaccion.
administrativos,

Wi Bo. (UIFPE)

Mombee sy firma
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LOGO K.

AYUNTAMIENTO LOGO ORGANISMO
SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON 5US MUNICIPIDS
DICTAMEN DE RECONDUCCION Y ACTUALIZACION PROGRAMATICA - PRESUPUESTAL PARA RESULTADOS
No. De Oficio: (1)

Tipo de Movimiento:(3) Facha:(2)
[ denficeconelPropectomnelquesecancelaoreduce @ ] [ IdentficaciondelProyecioenelqueseasigneoseampliafs) ]
Dependanca Ganaral: Dapendenca Ganeral
Dependanca Auxii Dapendanca Aunler
Programa presupuestana: Programa prasupuestan

Continua

Pagina 181 de la Gaceta del 19 de noviembre de 2019
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Metas de Activdad Programadas y alcanzadas del Proyecto a cancelar o Reducir, () Metas de Actividad Programadas y alcanzadas del Proyecto que se crea o incrementa, (9)

Justificacidn (10}

[Dea canceacion o reduccion de metas de actividad y/o FecUrs0s el Proyecto, (mpacin 0 TEperCUsen programatica) En 5U Cas0 UIZar o anexa,
[ creacion o reasignacion de metas e actvidad Y7o Fecurs0s &l proyecio [Renghcio, IMpactD, Repercusin programabcal. Fn s caso uizar fiog aneta.

Identicacian def Crigen de los recursos. En su caso ubiizar hoa anexa.
Elabora [Dep. Ganeral Vo. Bo. | Tesoreria) hutorizd { Titular d UIPPE o cquivalents)
Nombre y Firma Nombre y Firma Nombre y Firma

CLANDO LAS ADECUACIONES APLKJLEN PARA MODIFICAR PRESLIPUESTO, ESTAS SE DEBEN DEFINIR ANIVEL DE PARTIDA PRESUPUESTARIA Y CAPITULO DE GASTD
EN RELACION ANEXA, ESTOND APLICA PARA ADECLIACIONES PROGRAMATICAS, ES DECIR PARA MODIFICACION DE PROGRAMACIKON DE METAS DE ACTIVIDAD

Pagina 181 de la Gaceta del 19 de noviembre de 2019
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L0 B
ATU R TARIE T W eale st 10 L=

SISTEMA DE COORDINACIKON HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
FORMATO DE RECONDUCCION DE INDICADORES ESTRATEGICOS ¥/0 DE GESTION

No. De Oficiofl):
Fecha(2):
Tipo de Movimientof3):

[Datos de Identificacion del Indicador sujeto a modificacion |

[A1Dependaencla Generak
(A1Derancaencia Auiiar-

(S)Frograma presupuUesianio:

(SO etvo:

[SClave vy denominachdn el Provectin:

[(6) Detaiie de 1a modMicacion del indlcador |

MNived de la | Denominacidn del | Variables del Unidad de Tipo de
MIR indicador Indicador Medida operacion

Avance s l=
Facha Modificads

i
i
gg
|

Re=uitado ded indicadon:

6T0Z 2P 24qWIAOU 3P BT [9p BIDIED €| 3p TYT eulded

Continua
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(] Solicita () Autarizd

Titular de ks Dependencia u Orgarsmo Tiular de |s LIPPE o sguvalent=
Nombre y Firma Nombre y Firma

6T0T 9P 2JGLIBIAOU 3P 6T 9P I2IED E| 9P TQT euISed
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El Plan de

PbR @ el

i{l ‘aU] UESTO BASADO MunlClpa

RESULTADOS
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EL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL

El PDM sintetiza
las aspiraciones
del gobierno y la
poblacion

Es un mandato
constitucional

La
administracion
puablica
municipal se ve
reflejado en el
Plan de
Desarrollo

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

Objetivo:
Elevar los
indices de
bienestar

Se apoya en la
Planeacion
Estratégica

Transformar
una realidad
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ALINEACION

m PDM 2019-2021

! Plan Nacional de Desarrollo
2019- 2024

wongeva b
% MEXICO

Estructura
Presupuestal

MANUAL PARA LA
ELABORACION DEL
PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL
2019-2021

Plan de
Desarrollo
Municipal

Estructura
Organizacional

El PDM como
eje rector de la
Administracion

Municipal

BIENESTAR
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Estructura: Pilares y Ejes Transversales

PILAR 1: SOCIAL.
Municipio Socialmente
Responsable, Solidario e
Incluyente

PILAR 2: ECONOMICO. PILAR 4: SEGURIDAD.
Municipio Competitivo, Municipio con seguridad
Productivo e Innovador y justicia

EJE TRANSVERSAL 1: Igualdad de Género

EJE TRANSVERSAL 2: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

EJE TRANSVERSAL 3: Tecnologia y Coordinacion para el Buen Gobierno
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Aoendn2030 @ OBJETIVEIS Ssieia

Tres metas globales: o e

m Terminar con la pobreza

IGUALDAD AGUA LIMPTA
DE GDERO ¥ SANEAMIENTD

S SRSl © TRARAJDECENTE REDUCCION OE LAS
extrema. YR COMTRANANTE {CREGMENTD 10 e

m Luchar contra la
desigualdad y la injusticia.

13 ACCION VIDA 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA :
POR EL CLIMA E INSTITUCIONES LOGRAR w
TERRESTRES SOlIN‘§ LOS 0BJETIVOS OB] ETIV()S
m Reparar el cambio
SOSTENIBLE

climatico.
m 17 objetivos para el desarrollo sostenible

m 169 metas
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Alineacién a la Agenda 2030

Los Temas de Desarrollo que incluye el Pilar 3 son los siguientes:

13

PILAR/ ; SuUB
EJE PILAR TEMA TEMA PILAR O EJE /TEMA DE DESARROLLO
I

g, Jon== i s | o
5 : 3EEE
12 14 15 16

PILAR 3 TERRITORIAL: MUNICIPIO ORDENADO, SUSTENTABLE Y RESILIENTE

Ciudades y comunidades sostenibles
PT 03 01 01 Localidades urbanas y rurales; zonas metropolitanas
PT 03 01 02 Uso de suelo
PT 03 01 03 Movilidad y transporte para la poblaciéon
PT 03 01 04 Patrimonio natural y cultural
PT [ 03 02 Energia asequible y no contaminanie
PT 03 02 01 Electrificaciéon y alumbrado publico
PT 03 03 Accion por el clima
PT 03 03 01 Calidad del aire
PT 03 03 02 Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos solidos
PT 03 04 Vida de los ecosistemas terrestres
PT 03 04 01 Proteccion al medio ambiente y recursos naturales
PT 03 04 02 Recursos forestales

Plantacion de arboles adecuados para zonas rurales y urbanas (previendo daio a la infraestructura

PT 03 04 03 carretera y habitacional
PT [ 08 05 Manejo sustentable y distribucién del agua
PT [ 03 | 05 | 01 Agua potable
PT 03 05 02 Sistemas de captacion de agua pluvial
PT [ 03 05 | 08 Tratamiento de aguas residuales
PT | 03 [ 05 [ 04 Drenaje y alcantarillado
PT [ 03 06 Riesgo y proteccion civil

Manual para la elaboracién del PDM 2019-2021. Pagina 110
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PBR
Partes integrantes

2,

Metodologia de Marco
Légico (MML).

Es la plataforma en la que
se basa el Presupuesto
Basado en Resultados.

_ldentificacion del Problema
y de los involucrados

_El Arbol del Problema
(Causas y Efectos).

_Arbol de Objetivos
(Causas y Efectos)

__Estructura Analitica.

Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR).

Consiste en identificar
indicadores —CcOomo
unidad de medida-
seleccionarlos Y

vincularlos con las lineas
basicas o0 alcance de
metas.

Todo proyecto o
programa presupuestario
debe tener su MIR, con
sus componentes Y
deben ser un medio de
medicidon para
resultados.

Sistema de Evaluacion del
Desempeno (SED).

Consiste en analizar los
indicadores vy elaborar Ila
evaluacion de cada proyecto
O programa presupuestario.
Elaborar informes
trimestrales.

Aplicacion de las medidas
conducentes.

Es |la fase final para subir los
informes a los Portales de
Transparencia.
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“..de una
oportunidad

insuficientemente

Proyecto aprovechada”

ASPECTOS
CONCEPTUALES

“...es una
solucion

. " “...cambia una
inducida

realidad ”

Es el conjunto de actividades afines y coherentes que responden al logro de los objetivos del Programa y del Subprograma,
en él que se definen metas y recursos para cada unidad ejecutora que lo lleva a cabo.

Curso-Taller “Preparacién para la Valoracion del Presupuesto Basado en Resultados” // psaraviat@gmail.com / patriciamonteslopez@gmail.com // IHAEM


mailto:psaraviat@gmail.com
mailto:patriciamonteslopez@gmail.com

Tipos de Proyectos

Indivisibilidad del proceso de inversion
Proyectos cuyo

objetivo especifico Luego de finalizar el proceso de inversion
consiste en la se obtienen los beneficios del proyecto.
instalacion de una

determinada Una vez tomada la decision de llevar a
capacidad para su cabo el proyecto es necesario realizar

operacion todas las actividades previstas, ya
posterior. que realizar solo una parte no produciria
ningan beneficio.

1
-
84
05
ol-
w &
2o
g 2
(o]
(8
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ASPECTOS
CONCEPTUALES

Tipos de Proyectos

Cada fraccion de inversion genera
beneficios

Proyectos cuyo
objetivo especifico La posibilidad de que al variar las
consiste en el inversiones varien proporcionalmente
cumplimiento de los beneficios

determinadas
metas de atencién Estas actividades se llevan a cabo

en un servicio en periodos relativamente cortos

puablico. de tiempo y muchas actividades de
inversion del Estado estan orientadas a la
ejecucion de este tipo de proyectos.
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FORMULACION
PROBLEMA 9 DESARROLLO ~ EVALUACION
(DIAGNOSTICO) [ DE ALTERNATIVAS j—

=

= » X

\‘/

f, -

é ALTERNATIVA EL PROYECTO
IDENTIFICACION

SELECCIONADA

L o)
-
Se n %
=D
(S~
w O
2y o
- 4
(o)
v -~
000 4\__!

/ ‘ ,
/(“\h < r R >- = EJECUCION

09 Pa

OPERACION

Ciclo de Vida de los Proyectos

FINES <] PROPOSITO <] COMPONENTES <]ACTIVIDADES
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Preguntas claves para la formulacion y evaluacion del proyecto

_‘-‘cﬂ”"’"‘w* \’-f(““"’" N R -7\"\-—-—/‘, T~ cs—

tTososcdctcccnosddads

Etapas Tambien conocido Preguntas que debemos responder
como:

¢Cudl es el problema?
1.Definicion Diagnéstico ¢Cudles son sus causas y efectos?
del problema Analizsiz ¢Cudles son las personas / poblaciones afectadas?
¢Cudl es la solucion que tomaremos?

»
S
3
5 5
£a
3 &
o O
i
(o

I* {Que vamos a hacer?

¢Por que lo vamos a hacer?
¢Para qué lo vamos a hacer?
¢Donde lo vamos a hacer?
¢Como lo vamos a hacer?
{Quienes lo vamos a hacer?
¢Cuando lo vamos a hacer?
LQue necesitamos para hacer el proyecto?
- ¢Cuanto va a costar el proyecto?

2.Diseno del Programacion <
proyecto Formulacion

—

. » {Quienes son los responsables de la ejecucion?
3.Implementacion EINCISRICNS 908 ENE— ¢{Cudles son los medios para cumplir con el plan operativo?
-np Realizacion del Proyecto - = e P P g

¢Cuando se va a ejecutar el proyecto?

YIR2XXRE

ol ) ¢Cudl es el grado de cumplimiento de los objetivos?
. { Eval ion del Pro t {
4. Evaluacion e o ¢Que factores influyeron en los resultados?

-
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PRESUPUESTO BASADO

©: MMLyMIR

EN RESULTADOS
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DIAGNOSTICOY | A o e G
DEFINICION DEL \

PROBLEMA

Percepcion deg

Involucrados y
la Problematica

ANALISIS DE
OBJETIVOS

4

METODOLOGI

1

x
o
=
O
Ll
>
O
o
o

EVALUACION

0 SEGUIMIENTO Y l

ANALISIS DE

6‘/ ALTERNATIVAS
\ MATRIZ DE

INDICADORES
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¢, Qué es la Metodologia de Marco Logico?

» Es una herramienta de planeacion basada en la
estructuracion y solucion de problemas.

» Permite planear, organizar y presentar de forma

sistematica y logica los objetivos de un programa y sus

relaciones de causalidad, alineandolos a objetivos de mayor
nivel.

» Comunica con un lenguaje comun entre los distintos
Involucrados, que resultados son lo que se guiere lograr y cOmo

se pretenden alcanzar, quienes son los responsables de lograr
los resultados y en que tiempo.
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Los municipios han tomado un papel mas relevante en
el desarrollo socioecondmico de sus comunidades.

Es por eso que los proyectos de inversion son de variados tipos:

Proyectos Productivos Promocioén del Desarrollo

Servicios Pablicos . .
(desarrollo econémico) Social e Infraestructura

Son proyectos para la

Son los que se dedican produccion de bienes y

a la prestacion de servicios especializados
servicios basicos segln las ramas de

actividad econémicas

Estén orientados al
bienestar y al desarrollo

PROYECTOS
PARA IMPULSAR
EL DESARROLLO

Viviendas, escuelas,
hospitales,
comunicaciones y
transporte, etc.

Agua potable, Agropecuarios,
alumbrado, mercados, industriales, forestales,
etc. mineros, etc.

Curso-Taller “Preparacién para la Valoracion del Presupuesto Basado en Resultados” // psaraviat@gmail.com / patriciamonteslopez@gmail.com // IHAEM


mailto:psaraviat@gmail.com
mailto:patriciamonteslopez@gmail.com

(',CU al es el ACTIVIDAD 1:
Deteccion del

problema a problema g;gcient:gggl9/ﬂ/2019.
resolver? Priorizacién

Lluvia de ideas
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Poblacion atendida

Poblacion no
afectada por el
problema

Poblacion
postergada

POBLACION
POTENCIAL
(Poblacion afectada

por el problema) POBLACION

OBJETIVO

<
O
z
W
o
i
L
m
v
w
o
z
O
%)
<
-
m
O
o

POBLACION
ATENDIDA
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¢ Cual es €l
problema a

ACTIVIDAD 2:
Conocer quienes

resolver? estdn a favor o en Gaceta gl(e)l 19/11/2010.
Pagina 204
o contra del a9
 Analisis de Proyecto

Involucrados
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ANALISIS DE INVOLUCRADOS oot gt

1 BENEFICIARIOS

GRUPO ANALIZADO INTERESES PRINCIPALES PROBLEMAS PERCIBIDOS CONFLICTOS POTENCIALES

2 OPOSITORES

GRUPO ANALIZADO INTERESES PRINCIPALES PROBLEMAS PERCIBIDOS CONFLICTOS POTENCIALES

GRUPO ANALIZADO INTERESES PRINCIPALES PROBLEMAS PERCIBIDOS CONFLICTOS POTENCIALES

GRUPO ANALIZADO INTERESES PRINCIPALES PROBLEMAS PERCIBIDOS CONFLICTOS POTENCIALES
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Arbol de Problemas e

Preguntas para la definicion del problema

N Preguntas Respuestas
(01

it ¢Cudales son los efectos
permite o consecuencias del

problema?
conocer las  (nos ayuda a identificar

raices o los resultados o efectos).
causas y
sus efectos ¢Cudl es el problema?
o
resultados
del ¢Cudiles son los origenes

o causas del problema?
problemq. (Nos ayuda a identificar

las raices o causas)

T Importante: Redactar o escribir en negativo
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Arbol de Problema

r N

] _ Inseguridad m
Actividad 3: ) .
C O N ST R U C C I O N Aume)rlltﬁedried(rguertos MayogOFI)irCeizlencia Malestar social §
DEL ARBOL DE . ) X y
PROBLEMA ) Incremento de la delincuencia | PROBLEMA

juvenil en el municipio

Herramienta: N

Lluvia de ideas o

contratar a jovenes

Los jévenes
disponen de ingresos
muy escasos

Pocas opciones Canales de Ausencia de
Gaceta de| ] 9/ 11 /20] 0. para la realizacion participacion formacion laboral
P o 205 del ocio creativo cerrados
agina \_ y

Bajos niveles de
escolaridad

Y
SVSNVYO
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Arbol de Objetivos

Arbol de problemas Arbol de solucién

Efecto o Fin: son las soluciones

consecuencias Pasa aserel.. que esperamos ‘

del problema? alcanzar con nuesfro
proyecto.

Objetivo: es la accion
Problema Pasaaserel... auenosayudarda
resolverlo.

Medios: son las acciones
Origene: o cauzas Pasan a o instfrumentos que

del problema serlos... nos pemitiran
solucionar las causas.

Importante: Redactar o escribir en positivo
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Arbol de Objetivos ( $olucién / Medios y Fines)

Actividad 4: 4 N\
CONSTRUCCION DEL Mayorsegundad L‘Z:;ql?sqs
ARBOL DE OBJETIVO <

> FINES

de objetivos / solucion
/ fines o0 medios)

Disminucion de los niveles de delincuencia El tronco es el OBJETIVO

juvenil GENERAL (problema)
\
Interés de las : : Acceso a mejores
G,ac_Eta del 1 9/ 11 / 2019. empresas en M?g?;;g;ﬂg’:{;es ingresos para los Las raices
Pag ina 206 contratacién juvenil jovenes
- son los
MEDIOS
Aumento de opciones Apertura de canales Fomentar la (CGUSGS)
para el ocio creativo de participacion formacion laboral
\. S
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Actividad 5: ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Mayor seguridad

Menos muertos y Reducida Disminucion del
heridos presencia policial malestar social

Disminucion de los niveles de delincuencia juvenil

Interés de las : . Acceso a mejores
Mejorar los niveles :
empresas en ingresos para los

o . de escolaridad o
contratacion juvenil jovenes

Aumento de Apertura de
opciones para el canales de
ocio creativo participacion

Fomentar la
formacion laboral

Gacetadel 19/11/20109.
Pagina 208

~>

Creacion de escuelas
de artes y oficios

Curso y/o talleres de
acuerdo a habilidades

Buscar que el proyecto sea
viable desde la perspectiva:

1.  Financiera

2. Material

3. Humano

4. En el tiempo

5. Cumpla con las
caracteristicas del
proyecto

6. Externalidades

Las mejores
> ALTERNATIVAS
(ACTIVIDADES)
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' La MML es un proceso secuencial que
va del Arbol de Problemas al Arbol de Objetivos para lograr la MIR

SITUACION ACTUAL SITUACION FUTURA
ARBOL DE PROBLEMAS ARBOL DE OBJETIVOS
-
Efecto Efecto Efecto Fin Fin
indirecto 1.1 indirecto 1.2 indirecto 2.1 indirecto 1.1 indirecto 1.2

PROPOSITO

EE—

Directa 1 Directa 2 ACTIVIDADES

f;\ A

Causa Causa Causa Causa
indirecta 1.1 indirecta 1.2 indirecta 2.1  indirecta 2.2

>

indirecto 2.2

indirecto 1.2 indirecto 2.1
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Formato de la MIR

LOGD
AYUNTAMENTO ORGANEMS

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS
MANUAL PARA LA PLANEACION, PROGRAMACION ¥ PRESUPUESTACION MUNICIRAL 2020

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUMNICIRAL

;QUE ES LA MIR? —

{Clawa) (Denominacion)

Municipio: |ND. Programa presupuestario:
Objetivo del programa presupuestario:

Matriz de Indicadores para Resultados Dependancia Ganeral o Auxiliar:

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): | == | e rogame prempestanoy s

Temna de Desarrollo:

— Indicadoras

Objativo o resuman namativo

+ Es una hemamienta de planeacion estrategica que ayuda Otjetvo o re= Formuia SRS Mo do veiicacion T—
a entender |a estructura de los problemas que se tratan de
resolver.

+ Esta centrada en los objetivos, es decir, en la solucion de
problemas y en sus indicadores de desemperio.

+ Es uninstrumento de seguimiento, evaluacion de

: Componentes
resultados e impactos.

+ Es un medio para conceptualizar, disenar, ejecutar, dar
seguimiento al desemperio y evaluar los resultados de

Programas presupuestarios. FrREoR REViED Ao
TITULAR DE LA DEPENDENCIA GENERAL TITULAR DE LA UIFPE O SU EQUIVALENTE
Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo

Pagina 142 de la Gaceta del 19 de noviembre de 2019
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Del Marco Logico

Mayor seguridad

MATRIZ DE INDIC RES PARA RESU
Reducida

Menos muertos y . Disminucién del
. presencia 3
heridos o malestar social
policial
Mayor
seguridad
Disminucion de
los niveles de
delincuencia
juvenil
Acceso a
~ mejores 1. Fomentar la
ingresos para formacion
los jovenes
laboral

Aumento de Apertura de Fomentar la
opciones para el canales de formacion 1.1. Creacion
ocio creativo participacion laboral de escuelas de
artes y oficios
Creacién de escuelas
de artes y oficios
1.2. Curso ylo
talleres de
Curso y/o talleres de acuerdo a
acuerdo a ”
habilidades habilidades
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Interés de las

Mejorar los
empresas en .
o niveles de
contratacion :
escolaridad

juvenil
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MIR TIPO

Completar el
llenado de la
MIR tomando
como base la
MIR Tipo
desarrollado
en la Gaceta
del 19/11/2019.
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GOBIERMNO DEL

ESTADO DE MEXICO

EDOAAEX

DECISIONES FIRMMES, RE SULTADOS FUERATES
Programa presupuestario: Cultura y Arte
Objetivo del programa presupuestario: Acciones encaminadas a promover la difusion y desamollo de las diferentes manifestaciones culturales y artisticas.
Dependencia General: O00Educacién Cultural y Bienestar Social
Pilar o Eje transversal: Pilar 3: Termitorial
Tema de desarrollo: Ciudades y comunidades sostenibles
Indicadores
Ohjetivo o resumen narrativo = Frecuencia Medios de verificacion Supuestos
Hombre Farmula 2
v Tipo
Fin
Contribuir para que la poblacion
del municipio acceda y participe Tasa de variacion en la LLE;FH::::nut;m‘;.E;?:;gg:dm Anual Registros administrativos.
en las manifestaciones artisticas realizacion de eventos culturpales efectdlados en el afo Estratégico Registros poblacionales. MIA
mediante el fomento v produccion culturales. - . ateg INEGI
L anterior)-1) *100
de servicios culturales.
Proposito
La poblacion municipal cuenta Porcentaje de Poblacion {Total de asistentes registrados en :: snclelg:d s I;;r?vliu{:li:cr::
con eventos culturales y artisticos munlcha_I |n{:ur|:|r-nr_ada a ev_er_ltos culturales y artlstlcoﬁ AnL{aI_ Registros administrativos. culturales y artisticos que
que promuesven el sanc la actividad artistica y municipalesiTotal de la poblacion Estratégico
L - i promuevan la sana
egparcimiento en la sociedad. cultural miunicipal) *100 . N
convivencia.
Componentes
L Porcentaje de eficiencia - La poblacién participa
1. .-":Et;;ldades t-:ultuc:ales 5;' en la realizacion de {Evlgntgs CEUMF?IESS ":"tLUStI":DE Semestral Registn dministrati activamente en los
a_;}l_ cas o Drgla as al eventos culurales y riartl:':?_ os/Eventos du r?:ta]?]'_.r Cestian egistros administrativos. eventos culturales ¥
pubiico en general. artisticos. isticos programados) artisticos del municipio.
Actividades
La demanda de servicios
(Dias calendario con eventos culturales vy  artisticos
1.1. Elaboracion de um programa Porcentaje de vida culturales y artisticos Semestral Reagistros administrativoes requiens de la
cultural y artistico cultural en dias naturales programadosi/Dias Calendario Gestion g : intervencion organizativa
Maturales) *100 y gestora de la autoridad
municipal
1.2. Promocion de las La poblacion conoce a
actividades culturales a Porcentaje de promocion (Actividades y eventos publicados través de la pagina web y
traves del sitio web y redes de actividades en la en el trimestre / Total de eventos Trimestral Publicaciones realizadas redes sociales de las
sociales del municipio pégina web y redes programados en el afio actual) Gestion actividades culturales v
dedicado a las actividades sociales 100 asiste a cada uno de los
culturales vy artisticas. eventos.
Porcentaje de (Espacios que albergaron :E?.-ulucrcguad?l;'j\;nr::lnhe ::
1.3 Espacios donde s aprovechamiento de expresiones artisticas y culturales =
. ] ; . Mensual " . . los eventos de caracter
celebran expresiones espacios con Motal de espacios suscepfibles - - Registros Administrativos .
.o X - i Gestion artistico ¥ cultural
artisticas y culturales expresionss artisticas y para albergar expresiones
. desarrollados por la
culturales artisticas y culturales) *100 . . L
adminigtracion municipal
Interés de centros
- - (Expresiones artisticas y educatives y ciudadania
1.4. it:tr;?izr d?"c::: dri::innzl; ex ref:;?;‘l:'lzl;tzﬁfs:cas culturales realizadas / Solicitudes Mensual Solicitud general en tomo al
P P ¥ de expresiones artisticas vy Gestion desarmollo de

artisticas y culturales

culturales realizadas

culturales recibidas) =100

expresiones artisticas v
culturales
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EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, R

GOBIERNO DEL |
ESTADO DE MEXICO

Programa presupuestario:

¢ TVLIYEA |

ULTADOS FUERTES

ﬂ-—u——l_
LT T,

Fortalecimiento de los Ingresos

Incluye acciones que permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad juridica, transparencia y simplificacion de
tramites para el contribuyente, desarrollando un régimen fiscal que amplie la base de contribuyentes e intensificando las acciones de
control para el cumplimiento de las obligaciones tributarias que eviten la elusion y evasion fiscal.

LOO Tesoreria

Eje transversal || Gobierno Moderno, Capaz y Responsable

Finanzas publicas sanas

Objetivo del programa presupuestario:

Dependencia General:
Pilar o Eje transversal:
Tema de desarrollo:

Indicadores

Objetivo o resumen narrativo Nombre Férmula Frecu_encia Medios de verificacion Supuestos
y Tipo
Fin
Contribuir a fortalecer la
estructura del ingreso municipal a e ((Ingresos propios municipales del
" Tasa de variacion de - . )
través de un Programa de ingresos propios afio actual/Ingresos propios Anual Estados Comparativos de N/A

Fortalecimiento Recaudatorio que
incremente los ingresos propios
municipales.

municipales

municipales del afio anterior)-1)
*100

Estratégico

Ingresos.

Proposito

Los Ingresos propios municipales
incrementan su estructura
porcentual con respecto al total de
los ingresos municipales.

Tasa de variacion de los
recursos propios del
municipio sin considerar
participaciones.

((Recursos propios del municipio
sin considerar participaciones del
afio actual/Recursos Propios del
municipio sin considerar
participaciones del afio anterior)-1)

Anual
Estratégico

Estados Comparativos de
Ingresos.

La ciudadania requiere
de un ayuntamiento con
solvencia y fortaleza
econdémica que le
permita la intervencidon
en areas de necesidad

100 comunal.
Componentes
Tasa de variacion de la ((Recaudacion corriente obtenida Eilsp;?jggag?‘ ;\l‘luFe;:tgrz
1. Programa de Fortalecimiento recaudacion corriente en el primer trimestre del afio - .
a la Recaudacion corriente durante el primer actual/Recaudacion corriente ngsetisé:‘al Estados Iﬁoggg;atwos de 252E%Ziigng:ntal de las
aplicado. trimestre del ejercicio obtenida en el primer trimestre del 9 ’ municipales de las que
fiscal. afio anterior)-1) *100 es responsable.
((Monto de ingresos por cobro de L -
. L e - ; os ciudadanos cumplen
2. Programa de regu_larlzac:lon Tasa de variacion del accesorios en el trimestre Trimestral Reporte emitido por Sistema con ol proceso  de
de los contribuyentes monto de ingresos por actual/Monto de ingresos por cobro Gestion contable reqularizacion fiscal
aplicado. cobro de accesorios. de accesorios en el trimestre ) g dient
anterior)-1) *100 correspondiente.
Actividades
Las autoridades estatales
. . . . e . correspondientes
1.1.  Actualizacidon de los I ((Predios actualizados en el Reporte emitido por sistema .
valores  catastrales vy Tasg.de vanacion en los semestre actual/predios Semestral de gestion catastral y $°'ab°ra” en t'emp':’l Yy
factores de incremento en predios actualizados en actualizados en el semestre Gestion sistema de recaudacion orma con as

el sistema de cobro.

el semesire.

anterior)-1) *100

local.

autoridades municipales
en la emision de los
valores actualizados.
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L

La ciudadania responde
favorablemente ante el

1.2. Difusion masiva de Ilos ~ e s programa de apoyos,
apoyos, subsidios fiscales Porcentaje de difusion efe dtggcia:s?ggl?'\s g; ai:ﬁalzlzir;u sion Trimestral Registro de campafias subsidios fiscales
y exhortacién al pago del pago. roar am:-:!uad as) *100 Gestion efectuadas. emitidos por la autoridad
puntual. prog municipal en los

procesos de exhortacion
al pago.
Las autoridades estatales

1.3. Suscripcién de los (Convenios vigentes suscritos con g{;ﬁiﬁ::d'entizn la
convenios con el gobierno Porcentaje de convenios el gobierno del Estado/Convenios Trimestral . ] gy
estatal para el cobro de suscritos. susceptibles de firmar con el Gestidn Convenios firmados. xfggrc;?én‘lumdpal en c:g
ingresos municipales. gobierno del Estado) 100 Convenios de

Colaboracion.
((Numero de cajas moviles
Tasa de variacion de las mslg:;dea?:rz%il E :(g?;glﬁsire Los ciudadanos asisten a

1.4. Instalacidn de cajas cajas moviles instaladas - - o Trimestral . - . las cajas moviles a

moviles en el primer trimestre del in slglgzgfegeefglr?; ;:?: :!r?;sir e Gestion Registros administrativos. realizar el pago de sus
ano del gjercicio fiscal anterior)- contribuciones.
1)*100

La normatividad
hglc_:endarlia it Tacultda Iy
. ((Registros en los padrones del obliga al Ulular de la
2.1. Actualizacion de los Tas._a tde vua‘_nau?n Ien I;:-s trimestre actual/Registros en los Trimestral Reporte emitido por el haizle?da 2 a {a
drones de cobro registros tnmestrales de padrones del trimestre anterior)-1) Gestion sistema de cobro local actua’izacion perrmansne
pa : los padrones ! . y continua de los
100 padrones a favor del
incremento de los

ingresos municipales.
_ 3 Tasa dt'e variacion del g[Cor?Fnbuyen_tes deteclagos en Autoridades municipales

2.2. Determinacion de nuamero de situacidn fiscalizable del trimestre Trimestral otoraan su visto bueno a
contribuyentes morosos, contribuyentes actual/Contribuyentes detectados Gestion Registros administrativos. las g actividades de
omisos y remisos detectados en situacidn en situacion fiscalizable en fiscalizacion

fiscalizable. trimestre anterior)-1) *100 )

2.3. Expedicidon y entrega de ; ] - Los ciudadanos
notificaciones de pago a Porcentaie de (Motificaciones Mensual Copia de;:,fi't&c:gicacmnes colaboran con la
contribuyentes morosos, notificaci én es entregadas/Notificaciones Gestion Acuses de re -::ib;:: de las autoridad municipal en la
omisos y remisos ) expedidas) *100 notificaciones recepcion de las
detectados. ) notificaciones de pago.

2.4. Recuperacion de creditos (Creditos fiscales Mensual Polizas de ingresos. Ir_::p on sggﬁigggnoij e El'z
fiscales a través de Porcentaje de cobranza recuperados/Créditos fiscales Gestion Reportes emitidos por el liquidacion de sus

tesoreria.

determinados) *100

sistema contable.

créditos fiscales.
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EDOAAEX

DECISIONE

| GOBIERNO DEL
ESTADO DE MEXICO

S FIRMES, RESULTADOS FUERTES

Programa presupuestario: Empleoc
Integra los proyectos dirigidos a dinamizar la economia municipal. fomentando el desarrollo de la planta productiva, aumentar la
oportunidad de empleo, vinculando su oferta y demanda. y garantizar que la poblacion economicamente activa disfrute de las mismas

Objetivo del programa presupuestario: L . . ; LE s - L
g prog P P condiciones de empleo, remuneracion y oportunidades sin discriminacion alguna. mediante la formacidon de los recursos humanos para el

Dependencia General:
Pilar o Eje transversal:
Tema de desarrollo:

trabajo.

NOO Direccion General de Desarrollo y Fomento Econdmico
Pilar 2: Econémico

Desarrollo econdmico

Indicadores

Objetivo o resumen narrativo Nombre Férmula Frecu_encia Medios de verificacion Supuestos
y Tipo
Fin
((Ferias de empleo presenciales
Contribuir a la reduccion del Tasa de variacion en la llevados a cabo el afio actual/ A
P . . . . . . nual . - .
indice de desempleo a través de instalacion de ferias de Ferias de empleo presenciales Estratégico Registros administrativos N/A
ferias de empleos presenciales empleo. llevadas a cabo el afio anterior) -1)
*100

Proposito

Las personas
La poblacion  municipal | ro._ 4o aracinenel | emploadas on e ahe actual ; - Gecocupadas el
desempleada cuenta con ferias numero de personas Personas en edad productiva Anual Informacion Estadistica. municipio, asisten v

de empleo periddicas que ofertan
nuevas oportunidades de trabajo

empleadas. empleadas en el afio anterior)-1)

Estrategico

INEGI

participan en las ferias de

*100 empleo organizadas en el
municipio.
Componentes
1. Ferias de empleoc de Porcentaje personas (Numero de solicitantes Semestral :2 pob::;gn de;_ziﬁﬁﬂg
caracter presencial vinculadas a una vinculados/Numero de solicitantes) g Registros Administrativos i N
realizadas. vacante de empleo. *100 Estrategico participa en las ferias de
empleoc
Actividades
Las empresas ubicadas
. . Porcentaje de . . en la region colaboran
1.1. Eéagﬁ:a:;:'gsde;;?;?l:ﬁ:;s Participacion (Empreszznp\zrg;::j;c;asnt?‘]séimpresas ng;?é:_‘al Registros Administrativos con el ayuntamiento en la
P P P . empresarial. ) conformacion de un
catalogo.
La demanda de un
servicio de ferias de
1.2. Elaboracidn del catalogo de Porcentaje de Vacantes (Vacantes ocupadas/ Vacantes Trimestral - I . empleo conduce a la
vacantes. ofertadas. disponibles) *100 Gestion Registros Administrativos autoridad municipal a
elaborar un catalogo de
vacantes.
- Porcentaje de : : . . . . _
1.3. Promeocion del evento . (Asistencia Real/Asistencia Trimestral . - - La Poblacién solicitante
presencial. concurrencia a eventos estimada) *100 Gestion Registros de Asistencia asiste a la feria.

de empleo
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- Son los efectos mas amplios y de mayor

nivel alos que se espera que contribuya la Z
realizacion del propasito.
r
r
O
Q
N
Q)
- Son los productos resultantes de la fase <
Componentes : . .
de €J]eCcuclon (instalacion, ejecucion) del proyecto. D
q
=y
- Son las tareas 0 acciones que deben ser 8
Actividades realizadas para completar cada uno de los i

componentes.
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MML: Logica Vertical

Con el uso de los componentes que entrega la

instalacidon del proyecto se Iogra el propdsito
gue se persigue

Como consecuencia de las actividades ejecutadas
se obtienen los componentes del proyecto

Actividades

Curso-Taller “Preparacién para la Valoracion del Presupuesto Basado en Resultados” // psaraviat@gmail.com / patriciamonteslopez@gmail.com // IHAEM


mailto:psaraviat@gmail.com
mailto:patriciamonteslopez@gmail.com

EML: Logica Horizontal

-

\_

Nivel de Objetivo
(Resumen Narrativo) Supuestos

J

 Se describe como una - Recoge evidencias y * Son factores

situacion esperada en que medida el

externos que estan
fuera de control y

O COMO un objetivo perseguido cuya ocurrencia
resultado que se se esta cumpliendo es necesaria para

desea lograr. 0 se estd avanzando

asegurar el
cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

hacia su cumplimiento.
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Contribucion encadenada de objetivos

(Zigzag)
Condiciones Concepto Indicador Verificacion Supuesto
Necesarias y =
Suficientes €Ntonceg
M

—

SSEl Proposito mas Supuesto

S Componente —

Supuesto

Actividad 4 ~r I puesto
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Niveles de Objetivos: Propadsito

Nivel de Indicador Medio de Supuestos
Objetivo Verificacion P
Fines Los FINES son los

“OBJETIVOS

SUPERIORES” a cuyo logro
contribuye el PROPOSITO.

El PROPOSITO es el
RESULTADO que asegura
la solucidn del problema.

Propdsito

Los COMPONENTES son los
PRODUCTOS
resultantes de la
EJECUCION del Proyecto.

Componentes

Las ACTIVIDADES son las
tareas o acciones que

deben ser realizadas para
completar los COMPONENTES.

Actividades
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INDICADORES

Son la
expresion de
medida de los
niveles de
objetivos:

Nivel de Indicador Medios de Supuestos
Objetivo Verificacion P
Fin
Proposito
Componente
Actividad
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Esquema de vinculacion de indicadores con la MIR.

gestion

realizadas por

actividad

Indicador Nivel de Dimension Observacion
objetivo
Fin.- Como Eficacia En algunos
indicadores de | contribuye el casos eficacia,
- impacto proyecto o calidad vy
(impacto final) | programa al economia
logro del fin
Estratégicos Proposito.- Impacto Eficacia, En ciertos
indicadores de | generado al economia casos calidad
resultado termino de la Woen Yy economia
{(impacto en | ejecucion del ciertos
corto plazo, 1 programa Casos
ano) presupuestario | eficiencia
Componentes.- | Productos o Eficacia En ciertos
Indicadores de | servicios eficienciay | casos
- productos, producidos calidad economia
bienes v dentro del
Serviclos programa
De gestién Actividades.- Tareas o Eficacia Costo _
procesos acciones economia presupuestario
sustantivos de sustantivas y eficiencia | por la

el equipo
ejecutor del
programa para
producir cada
componente

(esfuerzo)
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Las principales dimensiones son las siguientes:

Eiemol Aplica
. s Y empio
Dimension Descripcion jemp oreferentementea:
Eficacia Mide el nivel de cumplimiento de los Cnbertur? ce " Proposito
objetivos. uacunacmdn &n ninos Componente
menores de 5 anos. Actividad
Busca medir qué tan bien se han utilizado . Proposito
S - Costo promedio por
Eficiencia los recursos en la produccion de los Componente

apoyo entregado,

resultados.

Actividad

Numero de kilometros
conservados con nivel » Componente
de seguridad 3.

Busca evaluar atributos de los bienes o
servicios producidos por el programa
respecto a normas o referencias externas.

Calidad

Mide la capacidad para generar y * Porcentaje de
movilizar adecuadamente los recursos recuperacion de
financieros. créditos,

Componente

Economia
Actividad

y 8§ S 35
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Formato de PBRM:
o Indicadores

PbRM-01d FICHA TECNICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS 0 DE GESTION 2020

PILAR/EJE TRANSVERSAL:
TEMA DE DESARROLLO:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
PROYECTO:
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

DEPENDENCIA GENERAL:
DEPENDENCIA AUXILIAR:

ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOR:

FORMULA DE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICION:
FACTOR DE COMPARACION: TIPO DE INDICADOR:
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:

LINEA BASE:

Continua

6T0Z 2P 2JqWIBIAOU 3p 6T [P BIIED B 3p T#T eulSed
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CALENDARIZACION TRIMESTRAL

VARIABLES DEL INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA TIPO DE OPERACION Trim. 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 META ANUAL
A
B
RESULTADO ESPERADO:
DESCRIPCION DE LA META ANUAL:
MEDIOS DE VERIFICACION:

METAS DE ACTIVIDAD RELACIONADAS Y AVANCE:

Elaboro Valido

6T0Z 2P 2JqWIBIAOU 3p 6T [P BIIED B 3p T#T eulSed
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MEDIOS DE Nivel de Medios de

Indicador Supuestos

VERIFI CAC|C)N Objetivo Verificacién

» En los medios de Fin
verificacion se establece
dénde se conseguiray
con que frecuencia, la
informacion que proveera | Proposito
los datos para actualizar
los indicadores y
confrontarlos con las
metas de la linea de Componente
base.

» Son internos 0 externos

Actividad
al proyecto
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SUPUESTOS

Nivel de Indicador Medios de Supuestos
» Factores externos, que Objetivo Verificacion
estan por fuera de la
gobernabilidad de la Fin

gerenciay cuya
ocurrenciaes

necesaria para
asegurar el cumplimiento Propdsito
de objetivos del proyecto

» Los supuestos deben ser

monitoreados y Componente
gestionados por la
gerencia

Actividad
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El costo de las externalidades de un proyecto

Los proyectos crean no solamente una solucion sino también genera otros
problemas.

Problemas Costo Comentarios
(Sin prioridad) Estimado
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Paso 2 - Formulacién: el marco légico

E'GbOI‘QCién (Pasu 1- Identificacﬁ

23 2.4
de proyectos. Analisis de situacion Indicadores Supuestos
o de avance
1.1
se u i m iento Analisis de partes interesadas y
g seleccion de grupo destinatario i
Estructura del , Indicadores Me.d.lns.df Supuestos p—— =l
y Evaluacion e I pasos-
Il Planificacién |||
1.2 P R R (. Y E & de S&E |
Anslisis de problemas Definicion de ¥ R S ——— J
objetivos — = - - +¥
I _ - - _ - -
I e - { Impacto
13 2.2 —
Andlisis de objetivos Productos
actividades [ .
Operativo

Paso 3 - Matriz de Ma‘tl'iz- ll.:|E' Cronograma Plan de recursos y
Planificacién de desglose de responsabilidades presupuesto

. . tareas
la ejecucion
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Formato de PBRM:
LOGO H. AYUNTAMIENTO SEQUimientO de Indicadores LOGO ORGANISMO

PbRM-08b FICHA TECNICA DE SEGUIMIENTO DE INDICADORES 2020
DE GESTION O ESTRATEGICO

PILAR / EJE TRANSVERSAL.:
TEMA DE DESARROLLO:
PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
PROYECTO:
OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
DEPENDENCIA GENERAL:
DEPENDENCIA AUXILIAR:
ESTRUCTURA DEL INDICADOR

NOMEBRE DEL INDICADOR:

FORMULADE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMENSION QUE ATIENDE: FRECUENCIADE MEDICION:
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:

AMBITO GEOGRAFICO:

COBERTURA:
LINEA BASE:
COMFORTAMIENTO DE LAS VARIABLES DURANTE EL "X" TRIMESTRE
. AVANCE TRIMESTRAL AVANCE ACUMULADO
VARIABLE UNIDAD DE MEDIDA OPERACION META ANUAL PROG. % ALCAN. % PROG. o ALCAN. o
Continua

6T0CZ 9P 24qWaIA0U 3P 6T [P BISIED | 3p £ /T eulSed
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COMPORTAMIENTO DEL INDICADOR

DESCRIPCION DE LA META ANUAL:

META "X" TRIMESTRE
ANUAL AVANCE TRIMESTRAL _ AVANCE ACUMULADO :
PROG ALC EF% SEMAFORO PROG ALC EF% SEMAFORO

DESCRIPCION DE RESULTADOS Y JUSTIFICACION EN CASO DE VARIACION SUPERIOR A +- 10 POR CIENTO RESPECTO A LO PROGRAMADO

EVALUACION DEL INDICADOR

DEFPENDENCIA GENERAL O AUXILIAR:

Elaboro Vo. Bo.

6T0CZ 9P 24qWaIA0U 3P 6T [P BISIED | 3p £ /T eulSed
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SIS TR MR O COCRIMMAL KN WCE WIARIA DL ESTADD DE NMEXICD ODM SUS MUMTCPIOS
L N TODOLOGICA PARA §LSEGUNENTO ¥ EVALUATICH DEL PLAM [N D SARROULO MUNIKCIFAL WIGENTE

LOGD H AYUNTAMENTO SEGUMEMTE ¥ EVALLACIIN D61 PRE SUPUESTD BASADD §H SI-SUL TADKIS MURICPAL OGO CRCANEMO

Formato de PBRM: Seguimiento y Evaluacion

identificadar | Denominacidn
P&RM. DBc | Avance trimestral de metas de actividad por proyecto | N ——
Prayecto
| Ente Publico | Pependencia Ganaral
Dependencia Auxiliar
PRINCIPALES ACCIONES AVANCE TRIMESTRAL DE METAS DE ACTIVIDAD AVANCE ACUMULADO ANUAL DE METAS DE ACTIVIDAD
Nombre de la meta de Programacion Anual Programada Alcanzada Variacion Programada Alcanzada Variacian
D M i
actividad ua:;"jdge Progﬁ;}ada Meta % Meta % Meta % Meta % Meta % Meta %
0
[ON
@,
35
Q
=
~
~N
o
()
o)
o
)
o
0]
—t
Q
o
o
=
(o]
Q.
(p]
>
(@)
<.
D
Total] 3
O
=
(0]
ELABORO REVISO AUTORIZO 2
N
Nombre Cargo Firma Nombre Caroo Firma Nombre Cargo Firma 8
Vo]
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PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO MUNICIPAL

Ingresos Municipales ordinarios PROPIOS:

Impuestos

El impuesto predial. (Por tenencia de terreno, por construccion, etc.)
El impuesto sobre compraventa de bienes inmuebles.

El impuesto sobre rifas, concursos, loterias y sorteos. .
El impuesto por el mantenimiento y conservacion de vias publicas (banquetas, guarniciones, Ingreso proplos

pavimentos, etc.).
Derechos

Por expedicion de certificados, titulos, copias de documentos y legalizacion de firmas. 4 Municipios pequenos:
Por servicios que preste el Registro Civil.

Impuesto de radicacion, revalidacion, permisos y rezagos.
Por licencias de construccion reparacion o restauracion de fincas. LIM.
Por propaganda, promociones comerciales.Por abastecimiento de agua potable y drenaje.
Por servicio de alumbrado publico.

Por servicio de recoleccion de basura.

Por servicio de rastro.

Por ocupacion de la via publica y servicio de mercado. entre 10 y 15% de su
Por servicio de panteones. LIM.

Productos

Los derivados de concesiones, de explotacion o arrendamiento de bienes inmuebles (edificios,
instalaciones, mercados, centros sociales, etc.) .. .
La venta de bienes muebles e inmuebles. v Mun|C|p|os grqndes‘:
Aprovechamientos entre 15 a 20% de su
Las multas. Los donativos. Los recargos. . Los reintegros. LIM.

Las indemnizaciones por dafnos a bienes municipales.

Contribuciones especiales

Por obra o servicio publico (cuando el Ayuntamiento realiza una obra, o por cooperacion).

entre 5 a 10% de su

v Municipios medianos:
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PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO MUNICIPAL

Ingresos Municipales Extraordinarios:
Federales:

Participaciones federales

Fondo General de Participaciones

Fondo de Fomento Municipal

Impuesto Sobre Producciony Servicios (IEPS), en materia de cervezay
bebidas alcohdlicas y en materia de tabacos labrados.

Impuestos sobre autos nuevos

Gasolina y diesel

Fondo de fiscalizacion

Aportaciones federales

Fondo de Infraestructura Social Municipal Reqwere de mucha
Fondo de Aportacion para el Fortagférg:fon;o de los Municipios QEStlén burocrétlca,
Contratacion de créditos bancarios (BANOBRAS o Banca comercial) C()n()CimientO y
Subsidio federales a Municipios. . .
Recursos a Municipios por el Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG). experlenCIa-
Otros recursos federales que no forman parte de la LIM:

FONREGION

FONDOS DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

FONDO METROPOLITANO

FONDO FRONTERIZO

Fondos federales sujetos a reglas de operacion

NOTA: estos recursos se consiguen por gestion directa y sujetos a cumplimiento
normativo y de evaluacion Costo-Beneficio/Fichas Técnhicas con SHCP.

Curso-Taller “Preparacion para la Valoracién del Presupuesto Basado en Resultados” // psaraviat@gmail.com / patriciamonteslopez@gmail.com // IHAEM


mailto:psaraviat@gmail.com
mailto:patriciamonteslopez@gmail.com

Mapa de Actores Claves en la Procuracion de Fondos

Disminuir el rezago social en las localidades que se encuentran en alto grado de marginacion + compromisos y demanda

Alianza Plataformas Digitales
Piblico-Privado

Crowdfunder

Fondeadora

|deame

Karmashap

Kickstarter

Vakita Capital

https://www.entreprene
ur.com/article /267706

Atraer recursos de programas, fondos y fideicomisos federales

O OA OO

Re-orientar los recursos de Organizaciones No Gubernamentales (Asociaciones Civiles)

Investigacidn W : : : Creacidn y i Actividades
Cientfica y ! hﬁ:;::a::; s;g::acu:;alzrsévas Apnynden ah.?entat.n!il:;dsalud, constdd®in de Fclwment'a';- ;a dmché:smn relack Rl con ¢l
Tecnoldgica 1 Dy T empresas Y medio ambiente

Captar recursos provenientes del ayuda oficial para el desarrollo (paises)y de la cooperacion internacional (agencias y ONGs)

Instituciones
Académicas)

Asociaciones
Regionales de Gobierno
locales

Agencias de
Cooperacidn
Bilaterales

Organismos

Multilaterales (v 50
LA OEA)
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3. Ayuda

1. Cooperacion .
o o 2. Cooperacion -
técnica, cientifica : . humanitaria y de
financiera

TipOS de y administrativa emergencia
Cooperacion
Internacional

6. Cooperacion 5. Cooperacion 4. Ayuda
sur-sur descentralizada alimentaria

8. Auspicios
académicos

9. Pasantias y

triangular voluntariado
J (becas)

7. Cooperacion
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CURSO-TALLER VIRTUAL:

PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS (PBR).

Facilitadores:

Mtro. Pablo Saravia Tasayco y Mtra. Patricia Montes Lopez
material disponible en: www.pablosaraviatasayco.com
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