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Aspectos tedricos-conceptuales
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Propaédsito del taller:

1. Se trata de visualizar los negocios desde un enfoque deductivo
(partiendo del analisis general a lo particular).

2. Se pretende identificar actores y actividades que

generan valor, e Innovan a lo largo de la cadena (productiva

y de valor).
3. Se busca conocer como la cadena (productiva y de valor)

compite a nivel internacional, nacional y, principalmente, local.
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Metodologia de estudio: deductivo
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Actualmente, la competitividad global es de redes contra
redes empresariales

REDES VS REDES

Empresa Empresa
Subcontratista de Subcontratista de
ler. nivel ler. nivel

Empresa I Empresa
Subcontratista de Subcontratista de
2do. nivel 2do. nivel

CASO ITALIANO

CASO JAPONES

Empresas y sus

Interrelaciones

Empresa

Subcontratista de I
3er. nivel I

Empresa
Subcontratista de

— -

En los agronegocios, la rivalidad es de cadenas contra
cadenas y también los territorios compiten
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Cadena Productiva Tradicional

Actividades

Actores

Produccion
Agricold

Transporte|’

I

esmotadoras
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Importadores

Consumidaor
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Cadena Productiva Ampliada
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. L, Se refiere a las funciones de proveedauria,
Conceptualizacion de  produccién, transformacién,

Cadena Productiva comercializacion y consumo que
realizan diferentes actores
(individuos u organizaciones formales o

Estos actores se informales).
relacionan mediante una o
serie de transacciones _— T
Entorno de la cadena productiva
(monetarias o no monetarias), las o
cuales permiten el flujo de _— T
productos desde la provisién CADENA PRODUCTIVA: actores, relaciones, acciones
\
f | \
de INSUMOsS y materlaS | | Produccién “ Transformacién ” Comercializacién ” Consumo :

prl mas haSta EI 4 SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA 1

(insumos, asistencia técnica, investigacion, servicios financieros, etc.)
consumidor final, asi como

diferentes niveles de —_—
tranSfOrmaCién y agregaCién de N Politicas, ambiente, cultura...
valor (Grottret, M. 2011). T— -
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Analisis de Cadena
Productiva

Herramienta de analisis
que permite identificar
los principales
puntos criticos que

frenan la competitividad
de un producto, para

luego definir e
impulsar estrategias

concertadas entre los
principales actores
involucrados.
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ESQUEMA DE CADENA PRODUCTIVA
QUE SE ACERCA A LA REALIDAD

ENTORNO

ACTORES

Productores (Pr) Distribuidores (Di) Transportistas (Tr)
Mayoristas (Ma) Procesadores (Pc) Proveedores de servicios (Ps)
Consumidores (Co)
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Tipologia de Cadenas

e Cadenas especializadas
(atender exigencias de
segmentos, compite por
diferenciacion).

e Cadenas genéricas

(compite por volumen 'y

precios) .

-

(" :
® Locales  Cadenas empresariales
* Regionales articuladoras de
. pequefios productores
* Nacionales e Estructuradas
¢ Internacionales alrededor de un gran
¢ Globales comprador
\ Segun su Segun su /
ambito alcance
4 Segun sus Segun su N

productos organizacion

e Espontdneas (existen sin
influencia externa).

e Inducidas (intervienen
agentes externos).
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Conceptualizacion de Cadena de Valor

Parte de la definicion de cadena productiva Pp€ro Se€
diferencia por su proposito, objetivo, vision
y orientacion, asi como por la naturaleza de
su organizacion y las relaciones entrelos

actores que participan de esta.

- 1 O
J' Ge@ = =) )
ENVASES Y
AGRICULTURA ELABORACION EMBALATES DISTRIBUCION CONSUMIDOR
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Conceptualizacion de Cadena de Valor

Regularmente, las cadenas de valor estdan orientadas por la
demanda y buscan la competitividad de la cadena como
sistema, con una vision de sostenibilidad econ6mica, social y ambiental;
mediante la agregacion de valor por productividad,
calidad, trazabilidad, diferenciacion, asi como por medio de relaciones
comerciales y de provisién de servicios de largo plazo que permitan

relaciones comerciales y precios mas estables.

El desarrollo de cadenas de valor requiere que los involucrados
en la cadena cedan y cooperen para alcanzar un nivel
funcional de compromiso, el cual permite desarrollar procesos

de colaboracidén estratégica entre éstos para su mutuo beneficio (Grottret,
M. 2011).
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Diferencias entre cadena productiva y cadena de valor

Cadena productiva Criterio Cadena de valor
Competitividad de los actores de la cadena. Competitividad de la cadena como sistema y vision de largo
Propésito plazo para avanzar hacia la sostenibilidad (econdmica, social y
ambiental).
Orientada por la oferta y enfocada en el Orientada a la demanda y centrada en los actores de la
suministro de productos y servicios entre 1os | Qrientacién cadena que colaboran de manera intensiva.
actores.
Maximizar ingresos y/o minimizar Agregar valor (por productividad, calidad, trazabilidad,
costos en el corto plazo. Objetivo diferenciaciéon u innovaciones) para aumentar los beneficios de
la cadena (relaciones ganar-ganar).
Relaciones comerciales y de provisién Relaciones comerciales y de provisién de servicios de mediano a
de servicios de corto a mediano plazo. Vision largo plazo que promueven la innovacion tecnoldgica, de
procesos e institucional.
Actores que no reconocen su interdependencia Actores que reconocen su interdependencia y apuestan al
y actuan de manera independiente. Estru-ctl:‘a fortalecimiento de sus procesos organizativos para compartir
oreaiieativ informacion, inversiones, riesgos y beneficios.
Bajo nivel de cooperacion y confianza Tipo de Relaciones mds transparentes y equitativas, basadas
entre los actores de la cadena. relaciones  ©n altos niveles de cooperacion y confianza.
Bajo flujo de informacion y limitado a las Flujo de Pertinente, relevante y oportuno para mejorar los
transacciones comerciales entre actores. informacién Procesos de toma de decision y negociacion.

Fuente: Gottret, M. 2011. Orientacién estratégica con enfoque de cadena de valor para la gestion de empresas asociativas rurales. CATIE.
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Definicion sobre competitividad

Chenais (1981)

Fajnzylber (1988)

Scott y Lodge (1985)

Porter (1990)

La capacidad de un pais (o grupo de paises) de enfrentar la
competencia a nivel mundial. Incluye tanto |la capacidad de un pais
de exportar y vender en los mercados externos como su capacidad
de defender su propio mercado domeéstico respecto a una excesiva
penetracion de las importaciones.

Desde una perspectiva de mediano y largo plazo, la capacidad de un
pais para sostener y expandir su participacion en los mercados
internacionales y elevar simultaneamente el nivel de vida de su
poblacion. Esto exige un incremento de la productividad y la
incorporacion de progreso técnico.

La habilidad de un pais de crear, producir, distribuir y/o servir
productos en el comercio internacional al mismo tiempo que gana
retornos mayores sobre sus recursos.

La capacidad para sostener e incrementar la participacion en los
mercados internacionales, con una elevacion paralela del nivel de
vida de la poblacidn. El inico camino sélido para lograr esto se basa
en el aumento de la productividad.



e-consu

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

Competitividad: Diamante de Porter

Casualidad

COMDICIONES DE
LOS FACTORES

ESTRATEGIA,
ESTRUCTURA
RIWVALIDAD DE LA

APOYO

EMPRESA
[
"‘:\T'
— S
vy
SECTORES
COMEXOS Y DE

COMDICIONES DE
LA DEMANDA
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Competitividad Sistémica: nueva perspectiva de analisis

Autores: Klaus Esser, Wolfgang Hillebrand y Dirk Messner del Instituto Aleman de Desarrollo; J6rg Meyer-Stamer del Instituto para el
Desarrollo y la Paz, Universidad Duisburg

Nivel meta

Patrones de la organizacion politica y
economica de la sociedad orientados hacia

Patron compatitivo de la & dessrrolio

organizacion economica Nivel macro Capacidad para formular
visiones y estrategias

iciones macro-economicas,

Cohesion social polticas y juridicas estables que
Poltica coadyuvan a la competitividad
pues't-ari:gi Politica fiscal,
estion financiera . puest
Cultura do . Niv €so Shp——— Presupuesto

aprendizaje y cambio)  isponible para
Politica do inversion publica

) Politicas especificas o
comercio exterior

instituciones que fortalecen la

competitividad de diferentes
Requlaciones sectores Infraestructura
antimonopolio y Educacion y formacion

polttica de profesional Fomento

competencia Nivel micro tecnologico
Investigacion y
Desarrollo Fomento del
Desarrollo

Economico y

ambientales on de empleo
Hacia la estructura
Promocion de EMPRESAS REDES INTEREMPRESARIALES industrial
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Definicion de cluster

Es una concentracion sectorial y/o geografica de empresas en las
mismas actividades o0 en actividades estrechamente

relacionadas, con importantes nivel de aglomeracion y especializacion
—de productores, proveedores y mano de obra especializada, de servicios
anexos especificos al sector— con la posibilidad de accidon conjunta en

busgueda de eficiencia colectiva.

Ejemplos de clusters exitosos: distritos industriales de Emilia Romagna
(Italia) y Baden Wurttemberg (Alemania), Silicon Valley y la Ruta 128
(Estados Unidos), la nueva industria de computadores en Irlanda vy
electrénica en Escocia.

Economias emergentes: la industria del calzado en Nuevo Hamburgo
(Brasil), de electronica y software en Bangalore (India), instrumentos
quirargicos simples en Sialkot (Pakistan) y microelectronica en Hsinchu
Science Park (Taiwan) entre otros.



Evolucion
de un

cluster

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

1- Aglomeracion
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2- Cluster emergente

3- Cluster en desarrollo

\

T

Fuente: IKED, 2004

4- Cluster maduro

\

5- Cluster en
transformacion
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Nuevas
formas de
integracion
productiva:
buscan ser
eficiente y

competitiva

P REO
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Cluster fruticola Programa Territorial Integrado| Quinta region | CORFO - CODESSER
Organismos publicos Organismos publicos de Universidades y Centros de Asociaciones gremiales y especializadas:
reguladores: SAG, DEA, | |fomento: SEREMI, INDAP, Formacion Teécnica: CEDEZOM, Paseros. Chilealimentos, Regantes,

Direcoion del Trabajo,
Aduznas, COMAMA
Sakud, COMAF S

IMLA, FLA, CORFO,
PROCHILE, DDEPA, CNR,

CIREM. SEMCE FUCOA DOH

Eecuela Superior de Comenzio
Extenior, PFUCY. U de Aconcagua
LWL U el Miar, Escuelas Agricolas

Agroutores, Palta, Viveristas, CODESSER,
HORTACH, FEDEFRUTA, SNA Chilenuts,
ASDEY, SocMac.Ceencias

ORGANISMOS E INSTITUCIONES DE COLABORACION
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Seryicios: Hasicos,

Telecomunizacionss,

Combustiole, Slimentazicn

Asezona profesional de negocios:
Gestitn empresanal, Contabiidad, Legal

Servicios financieres y de seguros: Bancos, Cooperativas de
Ahomro y Crédite, Fundaciones y Compafiiss de segures generales

PROVEEDORES DE INSUMOS Y SERVICIOS SECUNDARIOS
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Cluster Services. Medical tourist route

Lithuanian Medical
Tourism Cluster
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MESOECONOMIA
FOMENTO EMPRESARI

.
A)

ENTORNO INNOVADO

MICROECONOMIA
CAMBIO TECNOLOGICO

Cluster desde

una
perspectiva

EMPRESAS
SE ASOCIAN

del desarrollo 2
regional : :
participacion 3
de todos los S
involucrados 2

POLITICA TECNOLOGICA
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Las ciudades, los territorios se especializan y compiten

West Michi
Mobiliario Oficina
N Western Massachusetts
i . . Warsaw, Indiana Michigan Polimeros
- Wisconsin/lowa/lllinois : Relojes m
ml P Equipamiento agricola _ On?pcdna : 2t.lipo proceso g.qm:
Maquinaria granjas : hquipo y servicid Detroit g Biotecnologia
Equipo para acronaves Telemarketing N0 YRacuineos Aulom:cci?::s Ty
Fabricacion buques Reservas Hoteles Crpn: g
Fabricacion de metal ’ Seguros
Equipo medicion eléctrica f: @ ),f Joyeria
Equnpg proceso de madera .;‘) z Equipo maritimo
Materiales sector madera - New Yotk City
Silicon Valley —~ Servicios financicros
Microelectronica "’ O '-_,'1-7' : Publicidad
e ASGEWEE
Las Vegas :
Ocio/Casinos Mav:r!alcs avanzados
Lincas Acreas pequefias =L Carolina del Norte
Los Angeles Cleveland/Louisville obiliario hogar
- i imi Fibras sinteticas
g: ?msa p cial Pinturas y revestimientos Calectiria
10
Carlsbad iy . o
Equipamiento Golf Equipamiento granj - Dalton. Georgia
; Baton Rouge/Nucva Orleans Alfombras
Phoenix Dallas Especielidades Alimentacién
Helicopteros Inmobiliaria 3 Vi Elorida Sur
Semiconductores Desarrollo Eﬁhzmﬂemﬂh : Tecnologia sanitaria
Laboratorios clectronica Sudeste T / Especialidades Alimentacién  Ordenadores
Optica s
Colorado Louisiana
Sistemas integrados/programacion Productos quimicos
Servicios Ingenieria
Mineria/Petroleo/Gas

Fuente: Elaboracién propia a partir de “On competition. M. Porter.
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La industria
automotriz
en México
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u Guanajuato
e -Silao San Lul_s Potosi
@ -San Luis Potosi Riaasics o~
-Cuernavaca Wsaw
Fuente: Santandor LA JORNADA
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2, Mexicali
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4. Aguascallentes » Philips
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* NEC © Nokla
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+ Cumex 6. Cuernavaca

+ Slemens * NEC

° Solectron de México

° Flextronics 7. Estado de México

© Jabll Circult de México + Panasonic de México

© MT1 Electronics + Olimpla

° SC1/Sanmina + Ollvett

+ AMP
. . . :ilﬁmson o
t ete
Industria electrdonica caain

vy telecomunicaciones
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Estados donde se puede producleigsve azol requilans weber, pretepidos pur I densoinaidn di amgen

Las ciudades, los
territorios se
especializan y
compiten,
principalmente, en
productos

agropecuarios

PRODUCCION DE AGAVE EN JALISCO

, TR Regiones polencialmente
Filncipales municipios i | L broducloras en 2001
| productores en 1996 ° 1 _ L

Tegiila

Fuenle: Pera 1006, INEG) {1096), Anuario Estadistico de Jaliste. Para 2000, invastigasiin propla
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Innovar para competir

Worli====

\ %! '\.

3

/
ALIMENTAR EL SELECCIONAR 7 MOCELZAR ¥ TESTAR ¥ LANZAR ¥
VIVERQO DE IDEAS PRICAIZAR DESARROLLAR ERFECCIONAR ENTABILIZAR /

o
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Existe una nueva formula de
competitividad:

2 2
| +C
IMAGINACION e IDEAS
+

CONOCIMIENTO y COLABORACION
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Técnicas y herramientas de analisis

1. Inteligencia Competitiva
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1. Inteligencia Competitiva

...es el proceso sistematico por el cual la empresa recoge
datos y los organiza en forma de informacién Gtil para
pasar después a analizarlos y convertirlos en

inteligencia, que proporcione el criterio necesario para la
toma de decisiones correcta.

INFORMACION INTELIGENCIA

_ omanizacion andlisis
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Ciclo de la Inteligencia Competitiva

Planificacion y direccion Etapa en la que se desarrollan las estrategias
para enfrentar a la competencia

Competidores,
| consumidores, ]
proveedores, \ k-
viajes de estudio, 1
exposiciones,
ferias, coloquios,
congresos, clubes,
estudiantes,
personal interno

(son las de mayor - - Implementar las
valor), clientes. = acciones o no, de
! Accfﬂn £5 acuerdo con la /
planeacion
Internet, prensa, television, cine, estratégica
FLI"E'” !‘ES radio, libros, revistas *
especializadas, bases de datos, CD- IESUHE:‘dD'S |
J’D.’T‘r’.'a."E'S ROOM, estudios publicos, website, . |
— informes anuales, Bolsa de Valores, Entregarlos con prontitud a
F“E” fes i observacion directa del mercado. lot:i:ﬁzpdoents:laekéligiso:;la /
informales

Obtencion de

) %

informacion Analisis
Documentar todo lo Cuantificacion, descripcion, Porcentajes,
visto, lo escuchado, ubicacién temporal y F'IOCE SameﬂfD proyecciones,

leido espacial tendencias
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2. Método Delphi

...utilizan como fuente de informacion un grupo de personas a las que se
supone un conocimiento elevado de la materia que se va a tratar.

COORDINADOR PANEL DE

] | EXPERTOS
Elaboracién y envio del U
SR esta al p

: cuestionano

v

e Analisis cualitativo y

e Lectura de las respuestas

cuantitativo de las
: 2 del grupo y comparacion
IShienis i) Gnp con s propias

e Adicion del analisis al R o A d
segundo cuestionario y ® Respuesta al segundo
envio del mismo cuestionano

\

e Anilisis final de las

respuestas del grupo ¥ Toma de
verificacion del consenso. decisiones
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Contenido tematico

Comentarios y
retroalimentacion

r
Técnicas y
.. Panorama .
Introduccion E> herramientas
general At
de analisis
J \
-
I. Entorno I.1. Dindmica I.2. Dinamica I.3. Dindmica I.4. Dinamica L.5. Principales
competitivo E> competitiva competitiva competitiva competitiva variables de
glocal y \ global nacional estatal local competitividad
( IL.E i 1.1
- SCenatio o 11.2. Perfil del
competitivo Competitividad -
o - territorio
territorial territorial
J \
r
m. IIL.1. Agentes I1.2. 1IL3. Estrategiay
Caracteristicas y involucrados en Principales competitividad
competitividad la cadena Actividades de la cadena
dela cadena \
N\
IV. Modelo y IV.1. Modelo de IV.2. Portafolio
portafolio de E> negocio de negocio
negocio ) competitivo
-
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1. DINAMICA COMPETITIVA GLOBAL

Objetivos:

1. Conocer donde se encuentran
geogrdficamente los productores y hacia donde
se mueven los flujos comerciales (exportacion-
mercados e importacion-proveedores).

2. Saber que paises son mas eficientes
(rendimientos).

3. Conocer cuales son y donde estan las
empresas lideres del producto bajo estudio.
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1.1. PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE MAIZ, 2008

PRODUCCION
MUNDIAL: 712°182,217
TONELADAS

USA 43%

MEXICO 3%

BRASIL 8%

ARGENTINA 3% En la figura se muestra la participacidon de los cinco pqrimeros
productores a nivel mundial de maiz, notdndose los principales
productores de este producto son: USA con 43% de produccion, China

Fuente: http://faostat.fao.org/DesktopDefault.aspx?PagelD=339&lang=es  CON 23%, Brasil con 8%, y México solo el 4% de la produccién mundial.



http://faostat.fao.org/DesktopDefault.aspx?PageID=339&lang=es
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Analisis

Econdmico
(Crecimiento)

Colombia

Australia
4%

4%

|

Pakistan
5%

México
5%

Tailandia
6%

China
9%

23%

Estados Unidos
2

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE MAIZ: 2004 — 2008

TONELADAS
350000000
300000000 N\
emswEstados Unidos de América
250000000
@ (China
200000000 n
e Brasil
150000000
100000000
50000000
0 T T T T \
2004 2005 2006 2007 2008
Guatze%mala Estados Unidos
Guatemala Colombia 2%
2% 3% o
Australia /

2%

Brasil Pakistan
4%

40%

Brasil
45%

2004 2008

Estados Unidos ha venido lidereando la produccién de maiz en los ultimos afios, alcanzando en 2008 cerca de 650 millones de toneladas. El

segundo lugar lo ocupa la India con una produccion bastante inferior (350 millones).

Fuente: http://faostat.fao.org/DesktopDefault.aspx?PagelD=339&lang=es
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Actividad Num. 1

¢ Principales paises productores (mapear y analisis
econdmico de los ultimos 10 afhos)
s Tiempo:
+** 15 minutos
*** Instrumentos de analisis:
¢ Informacidn histérica y tendencial (toneladas)
¢ Tasa de participacion (%)
¢ Crecimiento, tasa de crecimiento y tendencia (%)

http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E



http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E
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1.2. Principales Paises Exportadores de Limén 2007

-
-

ITALIA

45 %

¢
s DU
TURQUIA | *
) - ‘\.—:'.\‘ L
MEXICO ' " v

[N ’ ’)

Fuente: Reporte de la FAO (Octubre 2008) - Citrus Fruits:
Fresh and Processed — Annual Stafistics

41

Completar el analisis grafico con investigacion documental y estadistica de los ultimos cinco afios.
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Actividad Num. 2

¢ Principales paises exportadores (mapear) y analisis
economico de los ultimos 10 anos
*» Tiempo:
+* 15 minutos
** Instrumentos de analisis:
+** Informacidn histérica y tendencial (toneladas)
+* Tasa de participacion (%)
+»* Crecimiento, tasa de crecimiento y tendencia (%)

http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E

http://www.trademap.org/



http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E
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1.3. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORAS DE MANGO, 2007

HOLANDA | B
10.62% .

-~

~

ESTADOS -
UNIDOS
32.70%

-

s
23 5.32% |

EMIRATOS
ARABES
UNIDOS 6.82%

RS
\
i

~e

A nivel mundial los estados unidos ocupan el primer lugar en importaciones de mango debido a que se encuentran
cerca de Meéxico y esto garantiza costos bajos pero también el que adquieren un producto certificado, y a las
importaciones a nivel MUNDIAL son de 827 TONELADAS.

Fuente: FAO - OMC
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Actividad Num. 3

*¢* Principales paises importadores (mapear) y analisis
economico de los ultimos 10 anos
s Tiempo:
+** 15 minutos
*** Instrumentos de analisis:
¢ Informacidn histérica y tendencial (toneladas)
¢ Tasa de participacion (%)
¢ Crecimiento, tasa de crecimiento y tendencial (%)

http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E

http://www.trademap.org/



http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E
http://www.trademap.org/

Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
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1.4. RENDIMIENTO A NIVEL MUNDIAL DE LA CANA DE AZUCAR, 2013

Toneladas por hectarea
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0
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Actividad Num. 4

** Rendimientos de los principales paises (mapear) y
analisis econdmico de los ultimos 10 anos
s Tiempo:
+** 15 minutos
*** Instrumentos de analisis:
¢ Informacidn histérica y tendencial (toneladas)

¢ Tasa de crecimiento y tendencia (%)
** Promedios

http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E
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/ 2. DINAMICA COMPETITIVA NACIONAL \

Objetivos:

1. Conocer el comportamiento y la tendencia a
nivel nacional de los principales indicadores
agro-economicos (respetando las caracteristicas
propias del producto en estudio).

2. Conocer hacia donde se mueven los flujos
comerciales (exportacion-importacion).

3. Saber la dinamica de las empresas lideres

\nacionales (quiénes son y donde se localizan). /
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2.1. Principales Indicadores Nacionales

NOPAL VERDURA O NOPALITOS
(Hectareas)

11500
10500 B Superficie Sembrada
9500 B Sup: N
8500
7500
6500 “ -I I T1 I i
i
1|II|I1IHI|IIIIIII
3500 1 I .

éé‘ 'éb'\ é& @8) '@9?‘ @»@ @éo \%@ \Q@ »9@ ,9083 @5\ 5y ,@q‘b ,90.?‘ @i’ »®°S° \%6\
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10
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Completar el analisis grafico con investigacion documental y estadistica de los ultimos diez afios.
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Actividad Num. 6

" Principales indicadores nacionales

= 1.2.1.1. Superficie sembrada, siniestrada; 1.2.1.2. Superficie
cosechada; 1.2.1.3. Volumen de produccion; 1.2.1.4. Valor de
produccion; 1.2.1.5. Rendimiento; 1.2.1.6. Precio promedio rural

= Tiempo:
= 30 minutos
" |nstrumentos de analisis:
** Informacidn histérica y tendencial (toneladas)
+¢ Estructura de participacion (%)
+¢ Tasa de crecimiento y tendencial (%)

http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/
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2.2. Principales mercados

Exportaciones en Fresco de Nopal
{velumen y valor )

4500 — — 3.00
i000 L
— 1510
IE00
Ja0e — — 200
1500 4
— 1.50
Ta00
1,500 4 4100
l.ade
— 0.50
o0 +
(g | | - 0.00
1988 19%% 1000
D Volumen { M iles de Ton.) Valor (miles de dolares)

Fuente: ASERCA con dates de la Secretaria de Economia

Completar el analisis grafico con investigacion documental y estadistica de los ultimos 10 afios.
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Actividad Num. 7

** Mapear y analisis econdmico de los ultimos 10 afios
de las exportaciones e importaciones a nivel
nacional

s Tiempo:

+** 15 minutos
** Instrumentos de analisis:
¢ Estructura de participacion
** Informacion histérica (tendencia)
¢ Tasa de crecimiento

http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria

http://www.siicex.gob.mx/portalSiicex/ http://www.trademap.org/

http://sicagro.sagarpa.gob.mx/SICAGRO CONSULTA/filtros.aspx



http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria
http://www.siicex.gob.mx/portalSiicex/
http://www.trademap.org/
http://sicagro.sagarpa.gob.mx/SICAGRO_CONSULTA/filtros.aspx
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2.3. Principales empresas lideres a nivel nacional: Caha
de azucar

FEESA (1.422) INGENIOS SANTOS (0.511) GRUPO LA MARGARITA (0.334)
+ Atencingo + Alianza Popular * Central Progreso
* El Modelo + Bellavista * La Margarita
+ Emiliano Zapata + Pedernales * José Maria Morelos
* Plan de San Luis * Plan de Ayala
+ Casasano “La Abeja” + Cuatotolapan GRUPO AZUCARERO
* ElPoigie DEL TROPICO (0.283)
* La Providencia PIASA (0.487) . La Gloria
* San Cristdbal + Adolfo Lopez Mateos - LaJoya
+ San Miguelito « Tres Valles
GRUPO MOTZORONGO (0.250)

BETA SAN MIGUEL (0.942) GAM (0.464) * Central Motzorongo
+ San Rafael de Pucté « El Dorado * ElRefugio (Santa Isabel)
+ San Miguel del Naranjo » Lé&zaro Céardenas
+ San Francisco Ameca + Tala GARCIA GOZALEZ (0.119)
* Queseria + Benito Juéarez « Calipam
* Constancia ) + Nuevo San Francisco
+ Santa Rosalia GRUPO SAENZ (0.461) « El Carmen

+ Xicoténcatl

« El Mante INDEPENDIENTES
ZUCARMEX (0.643) « Tamazula + AZUREMEX (Tenosique)
* Melchor Ocampo + El Molino
* Mahuixtlan GRUPO PORRES (0.353) * Los Mochis
* ElHigo * Huixtla * Puga
+ La Primavera « San Pedro + Panuco-Pantaleon
+ Cia. la Fé (Puijiltic) « Santa Clara + San Joseé de Abajo

* San Nicolas

Fuente: www.campomexicano.gob.mx/azcf/reportes/ Zafra 2012/2013
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Actividad Num. 8

** Mapear empresas lideres a nivel nacional en
produccion, exportacion e importacion.

s Tiempo:
+*15 minutos

** Instrumentos de andlisis:
*** Mapeo
+** Orden de importancia
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I1l. DINAMICA COMPETITIVA ESTATAL

Objetivos:

1. Conocer el comportamiento y la tendencia a
nivel estatal de los principales indicadores agro-
economicos (respetando las caracteristicas
propias del producto en estudio).

2. Conocer hacia donde se mueven los flujos
comerciales (exportacion-importacion).

3. Saber la dinamica de las empresas lideres
estatales (quiénes son y donde se localizan).



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

{
e - C 0 n S u Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
| Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

3.1. Principales Indicadores por Estados

NOPAL VERDURA (NOPALITOS) NOPAL VERDURA (NOPALITOS)
Superficie Sembrada en 2000: 8,817.15 Hectareas Superficie Cosechada en 2000: 8,568.15 Hectareas

Otros Estados

Baja
(13) i£o i Otros Estados Baja California
) 12.5% California 13) a3%
Tamaulipas e 4.4% 11.8%
3.6% Tamaulipas
) 3.7%
San Luis

San Luis Potosi

Morelos |
17.0%

México ‘

7.1%

Potosi
4.3% \%
Morelos
16.5% l
México
8.3%
Jalisco

3.2%

Distrito
——Federal
47.2%

Distrito Federal
48.5%

s

Michoacan
3.2%

NOPAL VERDURA (NOPALITOS)
Produccion en 2000: 404,459.79 Toneladas

NOPAL VERDURA (NOPALITOS)

Rendimiento: Toneladas por Hectarea

NACIONAL

ZACATECAS

VERACRUZ

TAMAULIPAS R
SOHORA |E—
sanLuis PoToS!

Baja California
2.3% PuEsLA

NAYARIT

MORELOS

MICHOACAN

MExico

Iauisco

HDALGO

GUERRERO

GUANAUATO

coLma
BAJA CALIFORNIA SUR. |S—

Distrito Federal
70.5% '
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http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/
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Actividad Num. 9

" Principales indicadores estatales

= 1.2.1.1. Superficie sembrada, siniestrada; 1.2.1.2. Superficie cosechada;
1.2.1.3. Volumen de produccion; 1.2.1.4. Valor de produccién; 1.2.1.5.
Rendimiento; 1.2.1.6. Precio promedio rural

= Tiempo:
= 30 minutos
= Instrumentos de analisis:
= Estructura de participacion
= |Informacidn histérica (tendencia)
= Tasa de crecimiento

http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/



http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

{
e -— C 0 n S u Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
| Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

3.2. Principales exportadores por Estados

Entidades de Origen de las Exportaciones de Nopalito en Fresco 1999

Chihuahaua No Registrada
1% i %

Sinaloa
3 by

Somora
1804

B.C.N.
110

Fuente: ASERCA con datos de la Secretaria de Economia

Completar el andlisis grafico con investigacion documental y estadistica de los ultimos 10 afios.
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Actividad Num. 10

** Mapear y andlisis de los ultimos 10 anos de las
exportaciones e importaciones estatal
s Tiempo:
¢ 30 minutos
*** Instrumentos de analisis:
¢ Tasa de participacion
** Informacion histérica (tendencia)
¢ Crecimiento y tasa de crecimiento

http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria

http://www.siicex.gob.mx/portalSiicex/ http://www.trademap.org/

http://sicagro.sagarpa.gob.mx/SICAGRO CONSULTA/filtros.aspx



http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria
http://www.siicex.gob.mx/portalSiicex/
http://www.trademap.org/
http://sicagro.sagarpa.gob.mx/SICAGRO_CONSULTA/filtros.aspx

e-consu

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

3.3. Principales empresas estatales lideres

Localizacion de la Industria Eléctrico - Electronica

Fuente: Direccion del Sector Elécirico-Electranico, BANCOMEXT

Completar el analisis grafico con investigacion documental

Region de
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T Concentracion
* ORIOH ® TOZMEA
: ﬁﬂg:}:'—“m : FH"-&:&' AUDIO & VIDED Frontera
E GOLDETAR ® KENWOOD B ELECTRODOMESTICOS Centro
ACER .
WL Q sacen = EQUIPO DE COMPUTO Jalisco
EEE:“LL \ I':.:..TELECOMUNICACIDHES Centro
| THOMBON I OTROS =
®  LANTO
&  BONY N WABE
®  HITACHI B HAMILTON BEACH
®  MATIUEHITA e
"N *  PMINEER
® BAMSUNG *r .- | B DANFOEZ COMPRESSORZ
® PIONNES o } B WITROMATIC (31
®  ADI SVITEMZ { B MaBE @
¥ LANYOELECTRODOMEITCOS | - / KODAK . ZENTH
PHILIFS § aBERE | - NIFPOM DERED {Automolriz) ® DELCO jausfomobizissdio)
e MASE 2AKVD !__\_-f ! A YAZAKI [Aubomotriz) * PHILIFS
CDA 1 -
CANOH ) | HORTEERM ] ;E.::ualeMAMumwm'mm
MYOCERA B WHITE - WEITINGHOUZE ) Y . PoaTeo
TEXAS INTS. 7 -
INTERHATIONAL RECTIFIER = { e e
& CORONA i) | ) soran
HIEMENE ’ : y
— 3 ’/. LU LUCENT TECHROLOGIES
» COMDURA
-
=] II-I_EF".“_ L8 & : i DELNO&A
= SOLECTRON e |
2 FLEXTROMSC N 4 - |'/'j /
2 A svETEME o ] &5 P -
E COMPU WORLD VITROMETIC (2} - W ELECTROLUX M MEBE
JABIL e B FLTER @UEEM B PHILIFL
L wec  CLARION : B HOOVER B IUNBEAM
L] LUCENT TECHNOLOGIES B CAEWCO - T B Mz CLIVETTI
L] PHILIFE B BLACKSDECKER | B MABE . f B HOBLEMZ
MOTOROLA W MABE (T B ERAUN t
HODAK B ZINGER B ELECTROLUN !
CUMEX BIEMENE B SUNBEAM : =
SIEMENS - [IT™ HNGER
EiE s i B W TROMATIC
LJERICE2ON OEMPLIUE
L)AL CATELAINDETEL
AMP




TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
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Actividad Num. 11

** Empresas lideres a nivel estatal en produccion,
exportacion e importacion.

s Tiempo:
+*30 minutos
s Exposicion:
+* 2 participantes
** Instrumentos de andlisis:

*** Mapeo
¢ Relacioén
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e - C 0 n S u Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
| Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

4. DINAMICA COMPETITIVA LOCAL
Objetivos:

1. Conocer el comportamiento y la tendencia a
nivel local de los principales indicadores agro-
economicos (respetando las caracteristicas
propias del producto en estudio).

2. Conocer hacia donde se mueven los flujos
comerciales (exportacion-importacion).

3. Saber la dinamica de las empresas lideres
locales (quiénes son y donde se localizan).
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4.1. Principales indicadores locales y/o municipales

MINATITLAN,

TVILLADE .
S ALVAREZ-

h

MANZANILLO

| —]
"-L-_.,::f':lx'l'l_AH UACAN

-~ TECOMAN

El principal municipio productor de limén mexicano en Colima es
Tecomdn, donde se ubica alrededor del 63% de |la superficie de cultivo y
se localiza la mayor parte de la infraestructura industrial y de empaque.



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

e - C 0 n S u Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
' Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

Actividad Num. 12

» Principales indicadores local y/o municipal

= 1.2.1.1. Superficie sembrada, siniestrada; 1.2.1.2. Superficie cosechada;
1.2.1.3. Volumen de produccion; 1.2.1.4. Valor de produccién; 1.2.1.5.
Rendimiento; 1.2.1.6. Precio promedio rural

= Tiempo:
= 30 minutos
" |nstrumentos de analisis:
= Tasa de participacion
= |nformacidn historica (tendencia)
= Crecimiento, tasa de crecimiento

http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/

http://www.campomexicano.gob.mx/campo/index.php



http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/
http://www.campomexicano.gob.mx/campo/index.php

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

{
e - C 0 n S u Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
| Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

4.2, PRINCIPALES
EXPORTACIONES LOCALES .
Y/O MUNICIPALES Ch

Principales destinos de

exportacion: California,

Nuevo México, Arizona
y Texas

o

S7¢ o

Completar el andlisis grafico con investigacion documental y estadistica de los ultimos diez afios.
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Actividad Num. 13

¢ Identificar los principales municipios exportadores e
importadores

s Tiempo:
30 minutos
¢ Exposicion:

¢ 2 participantes
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Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
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Actividad Num. 14

= |dentificar las principales empresas lideres en produccion,
exportacion y/o importacién (con sus respectivos
mercados de destino y origen) a nivel municipal
= Tiempo:
= 30 minutos
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5. PRINCIPALES VARIABLES DE
COMPETITIVIDAD
Objetivos:

1. Comparar indicadores como precios, estacionalidad,
rendimientos a nivel mundial, nacional, estatal y local
nos da una idea de la distancia o brecha que existe entre
estos niveles.

2. Conocer las tendencias del consumidor (gustos,
preferencias), los productos sustitutos y/o
complementarios para no tener sorpresa.

3. Saber como la innovacion y la sustentabilidad son
elementos claves al momento de competir
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5.1, ANALISIS DE LOS PRECIOS

Comportamiento histérico de precios del azicar, internacional vs nacional®

—4=—Precio local == Precio internacional

1200.00

1000.00

800.00

600.00 _:,g\//
400.00 r—\/D/_'\D\ﬂ
200.00 N

0.00 ; : : : : : : : : |
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

US$/Tonelada

* Fuente: Elaboracion con datos de Indexmundi y SNIIM

Agregar precio nacional
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Actividad Num. 15

= Analizar graficamente el comportamiento de los precios a
nivel mundial, nacional y local

= Tiempo:
= 20 minutos

http://www.economia-sniim.gob.mx/nuevo/



http://www.economia-sniim.gob.mx/nuevo/
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5.2. ESTACIONALIDAD Y/O TEMPORALIDAD

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

TEMPORADAS DE COSECHA DE FRESAS POR REGIONES

REGIONES E F M A M J J A S O
ZAMORA
MICHOACAN M M A A A M B
IRAPUATO
GUANAJUATO. M M A A A B
BAJA CALIFORNIA
SUR B M A A B B
BAJA CALIFORNIA
NORTE M M A A M B B B
CHIHUAHUA B M A A M B
CALIFORNIA USA B B B M A A A M M M B
FLORIDA USA M M A M B

CLAVES A= ALTA M= MEDIA B= BAJA
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Actividad Num. 16

" Analizar graficamente o mediante una matriz Ia
estacionalidad o temporalidad del producto

= Tiempo:
= 20 minutos

www.siap.Gob.mx



http://www.siap.gob.mx/

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

5.3. Rendimiento promedio: para conocer las tendencias
mundiales

TENDENCIA

Completar el analisis grafico con investigacion documental y estadistica de los uUltimos diez afios.




| TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
e - C O n S u Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
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Actividad Num. 17

* Analizar graficamente el comportamiento de los
rendimientos a nivel mundial, nacional y local

= Tiempo:
= 20 minutos

" Herramienta de analisis

= Andlisis de brechas

Fuente: Fao y Siacon
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5.4. Productos Sustitutos y/o complementarios

Entre los principales productos sustitutos de la fresa se encuentran:
ZARZAMORA
GROSELLA
FRAMBUESA
ARANDANOS
MORAS
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Actividad Num. 18

» Esquematizar y/o mapear los productos sustitutos o
complementarios

= Tiempo:
= 20 minutos
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V.5. Perfil del consumidor del producto

Megatendencia _ Oportunidades de negocio | Propuesta de valor Nicho de mercado

Nanotecnologia

Biotecnologia

Cambio climatico

Asia y las nuevas
potencias

Inglés, idioma global

Es un campo de las ciencias aplicadas
dedicado al control y manipulacion de
la materia a escala menor que un
micrémetro (a nivel de 4&tomosy
moléculas)

Es el uso de organismos vivos o de
compuestos obtenidos de organismos
vivos para obtener productos de valor.
Involucra la manipulacion deliberada de
las moléculas de ADN.

Atribuido directa e indirectamente a la
actividad humana que altera la
composicion de la atmdsfera mundial.

Paises que se han desarrollado
rapidamente en la industria, comercioy
administracion.

Obligatorio en el mundo laboral.
Podemos accesar a informacién y
comunicarnos.

Las industrias tradicionales
podran beneficiarse para
mejorar la competitividad.

Técnicas para el cultivo de
células y tejidos.

Procesos biotecnolégicos
(fermentacion, técnica de
inmovilizacién de enzimas).
Microbiologia: seleccién y
cultivo de células y
microorganismos.

Nuevas formas de utilizar la
energia o la aplicacion de
otras nuevas (utilizar
bicicletas, autos hibridos).

Paises lideres en la parte
tecnoldgica, con grandes
poblaciones que demandan
alimentos.

Creacion de academias de
ensefianza.

Programas virtuales de
ensefianza

http://igregoriohadministracion.webnode.es/cultura-del-emprendimiento/guia-4/tarea-3/

Innovar siempre

Venta de productos
agricolas

Alquilar bicicletas

Exportacién a esas
regiones

Capacitacion
permanente para
comunicarse

Textil, alimentacion,
calzado, automocion,
construccion y salud.

Produccion de alcohol,
produccidn de pesticidas
(insecticidas, herbicidas y
fungicidas),

Microbianos.

Producir en menor tiempo.

Ofrecer bicicletas eléctricas.
Herramientas para
controlar el desperdicio de
agua.

Venta de productos de facil
fabricacion.
Ofrecer productos agricolas.

Ofrecimiento de clases de
manera virtual, horarios
flexibles, ensefianza a
domicilio.


http://jgregoriohadministracion.webnode.es/cultura-del-emprendimiento/guia-4/tarea-3/

e-consu

Envejecimiento
demografico

Migraciones

El rol femenino

Revoluciones
laborales

Globalizacion

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

V.5. Perfil del consumidor del producto

_ Oportunidades de negocio | Propuesta de valor Nicho de mercado

Fenémeno natura de complejas
implicaciones demograficas,
econdmicas y sociales.

Mantener el estilo de vida y habito

de consumo de cada persona que
cambia de lugar de residencia.

Las mujeres ocupan roles de tipo
laboral y productivo.

Brindarles espacios en ideas
productivas que generen nuevos
empleos.

La revolucion tecnolégica ha
cambiado el area laboral.

Crecimiento de la comunicacion e
interdependencia entre paises .

Unificaciéon de mercados, sociedades

y culturas.

Transformaciones sociales,
econdmicas y politicas de caracter
global.

Ofrecer productos como
relacionado a la industria
farmacéuticas y del ocio.

Demanda de productos
nostalgicos.

Crear espacios como cafés o
zonas de entretenimiento
donde ellas se sientan que
osn importantes.

Centros de capacitacién a
través de la TIC.
Nuevas profesiones

Detectar necesidades de los
socios comerciales y buscar
oportunidades para vender
mercancias y servicios.

http://igregoriohadministracion.webnode.es/cultura-del-emprendimiento/guia-4/tarea-3/

Empleo a personas
mayores en trabajos
especificos.

Utilizar el
conocimientoy la
mano de obra de
migrantes calificados
(fuga de talentos”.

Oportunidad para
ofrecerles mayor
trabajo, ya que su
dedicaciény
comportamiento
ayudan a construir.

Busqueda de nuevos
talentes.
Desubicacion del
trabajo.

Productos
competitivos y
producir bienes y
servicios con altos
estanderes de calidad.

En paises desarrollados es un
segmento con alto poder
adquisitivo.

Ubicar estos grupos de
personasy realizar estudios
de sus necesidades y gustos y
ofrecer elementos basicos
para ellos.

Crear espacios donde se
sientan valoradas y
apreciadas.

Jévenes que termina su
bachillerato tIC).(capacitacién
atravésdela

Poblacién de paises
desarrollados y emergentes
con productos diferenciados
(organicos).


http://jgregoriohadministracion.webnode.es/cultura-del-emprendimiento/guia-4/tarea-3/

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
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Actividad Num. 19

= Esquematizar y/o analizar el impacto del las principales
tendencias y megatendencias en el consumidor asi como

el consumo percapita
= Tiempo:
= 20 minutos
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5.6, LA
INNOVACION Y LA
TECNOLOGIA

rom w-nw
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ACTIVIDAD NUM, 20

" Analizar los proceso de innovacion y el desarrollo
tecnologico que se observa a nivel mundial y nacional:

= Tiempo:
= 20 minutos
= Exposicion:
= 2 participantes
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Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
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2./, NEGOCIOS SUSTENTABLES

Bionegocios

CAMPUS IRAPUATO
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Actividad Num. 21

= Analisis desde la perspectiva del desarrollo

sustentable de lo que esta sucediendo con su
producto:

= Tiempo:
= 20 minutos
= Exposicion:

= 2 participantes



innovacidn, estrategias, negocios

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y
OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS EN EL SECTOR RURAL
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TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
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1, COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

Objetivos:

1. Definir el territorio donde se va a detonar la cadena.

2. A través de la metodologia Leader conocer las
bondades del territorio.

3. Definir que necesidades de innovacion requiere el
territorio

4. Conocer el perfil competitivo del territorio donde se

va a detonar la cadena (indicadores socio-
economicos).
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1.1. Aspecto conceptual del territorio

Aspecto conceptual: territorio

Es una unidad espacial compuesta POr un tejido social propio,
gue se encuentra asentada en Una base de recursos
naturales particular, que presenta ciertas formas de

produccion, consumo e intercambio, y esta regida por
instituciones y formas de organizacion, tambiéen particulares.

Territorio y Cadena

Una cadena productiva €S uha concatenacion de
procesos en los que intervienen diferentes
actores, los cuales propician una serie de relaciones vy llievan a

cabo una Serie de acCclones que permiten realizar una actividad
especifica en un espacio territorial determinado.



| TALLER: CADENA DE VALOR, TITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
e - C 0 n S u Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
' Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

Competitividad Territorial

Es la capacidad y dinamica de una cadena
productiva para mantener, ampliar y

mejorar de manera continua y sostenida,
su participacion en el mercado, tanto local como

global, por medio de la produccion, la
distribucion y venta de bienes y
serviclos en el momento, lugar y forma

solicitados Sin olvidar que el fin Gltimo de su
actividad es buscar el beneficio de la sociedad.
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ACTIVIDAD NUM, 22

¢ Definir el territorio a analizar la competitividad.

s Criterios

1. Los tres principales municipios con mejor perfil
productivo, rendimiento y/o exportador (a criterio del
alumno).

2. Valorar el nivel de informacion disponible
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1.2. COMPETITIVIDAD TERRITORIAL: METODO LEADER

Integracion de los mercados, redes
de intercambio, procesos de
comercializacion, etc.

Imagen y concepto que se tiene del
territorio, tanto interna como
externamente

Recursos naturales (relieve, suelo, Imagen / Mercados y Concentracion geografica 'y
subsuelo, vegetacion, fauna, percepcion relaciones estructuracion de las empresas y de
recursos hidricos, atmdsfera, SUSMED los sectores productivos. Como se

etc.), equipamiento, compone el tejido econémico
infraestructura, patrimonio Recursos
histérico y patrimonio Fisicos
arquitectonico

Actividades
y empresas

Gobernacion
Recursos

humanos

Instituciones locales, reglas

. . Conocimientos politicas, normas de
Hombres y mujeres que viven en el Culturae , técnicas y comportamiento colectivo y, en

territorio, migraciones, identidad  competencia general, gobernacién del territorio
caracteristicas demograficas de la

poblacidn, estructuracion social

Cada espacio territorial tiene sus

Valores compartidos por los agentes del propias caracteristicas tecnolégicas

territorio, intereses, formas de pensary y su propia capacidad de | y D
apropiarse del entorno
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PERFIL DE COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

Mercados, relaciones externas
4

Cada uno de estos factores se 35
evall:la COﬂ I’eSpeCtO a |aS Imagen y percepcién 3 actividades y empresas
condiciones imperantes en la 2'2
region y se analizan aspectos e
tales como: 1
5
© Gobernacion

a. Fortalezas respectos a otros recursosfisicos
territorios que se puedan
clasificar como competidores
potenciales.

b ] Op o) rt un I d ad es eConémlCaS, Recursos humanos conocimientos, técnicas y competencias
sociales, ambientales y politicas.

. . L cultura e identidad Nulo 0

c. Limitantes, debilidades y La valorizacid i . .

problemas que enfrentan los ufilli\; Zr?(zllcz)?géosni Sji:]?eza Vialo )
agentes econdémicos del territorio L g _

criterios y valores: Medio 3

d. Amenazas de diferentes Bueno 4

5

agentes o territorios externos Muy bueno
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ACTIVIDAD NUM, 23

+*»* Elaborar el Perfil de Competitividad Territorial.

Matriz de Metodologia Leader

Municipios / Mercados y Actividades y Gobernacién Conocimientos Culturae Recursos Recursos Imagen /
Region Relaciones Empresas Técnicosy Identidad Humanos Fisicos Percepcion
Externas Competencia
A
B
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1.3. NECESIDADES DE INNOVACION EN EL TERRITORIO

Componentes del

capital

Ejemplos de pérdidas

Ejemplos de acervo

Ejemplos de necesidades

de innovacién

1 - Recursos

Contaminacion de los rios y

Disponibilidad de recursos

Intervenciones:

ciones;

ausencia de valorizacion de
las manifestaciones cultu-

rales tradicionales.

producto principal que
determinan las identidades

y los intereses de la zona.

fisicos derroche de recursos financieros pablicos para > an los recursos hidrauli-
hidraulicos; intervenir en el entorno; cos (adaptacion y sanea-
contaminacién por residuos rehabilitacion de una serie miento de los rios);
solidos; de edificios historicos para > en el aspecto exterior
degradacién y mala utiliza- su utilizacion turistica con de los pueblos para
cion del patrimonio arquitec- | mpacto estético muy posi- reforzar su poder de
tonico (aspecto fisico de los tivo. atraccion.
pueblos muy deteriorado).

2 - Cultura/ Declive de los vinculos de Consolidacién de los vincu- Refuerzo de productos

Identidad solidaridad entre genera- los colectivos en torno al turisticos que incorporan

expresiones culturales tra-

dicionales;

refuerzo de la actividad
colectiva en torno al pro-

ducto principal.
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EJEMPLOS DE EVOLUCION DEL CAPITAL TERRITORIAL Y DE LAS NECESIDADES DE INNOVACION EN UN TERRITORIO CON
FUERTE CORRIENTE MIGRATORIA, DOMINADO POR EL MONOCULTIVO Y DONDE LA GESTION DEL AGUA ES DIFICIL

Componentes del

capital

Ejemplos de pérdidas

Ejemplos de acervo

Ejemplos de necesidades

de innovacion

3 - Recursos

humanos

Déficit demografico.
Migracion de los jovenes
mas cualificados y ausencia

de oportunidades para los

jovenes que permanecen.

Fomento de la creacion de

empresas por los jovenes.

Formacion de los jovenes
para evitar el éxodo; impli-
cacion de los jovenes en el
mantenimiento del entorno
y otras actividades que

abren nuevos horizontes.

4 - Instituciones

y gobernacion

Ausencia de renovacion de

los érganos colectivos;

no renovacion y conflictos
entre representaciones
politicas;

multiplicacién o fragmenta-
cion de las intervenciones
en el territorio sin concer-
tacion institucional;
pérdida de los mecanismos
de solucion de conflictos.

Creacion de consorcios de
comercializacion y promo-
cion:

creacion de una estructura
de concertacion y planifi-
cacion integrada en el pro-
pio territorio;

nacimiento de asociaciones
sectoriales de mujeres, de

jovenes.

Crear una conciencia
colectiva sobre el mante-
nimiento del paisaje;
reforzar la iniciativa de
una programacion inte-
grada entre los distintos

agentes;

apoyo al nacimiento de
nuevos liderazgos entre

las mujeres y los jovenes.
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EJEMPLOS DE EVOLUCION DEL CAPITAL TERRITORIAL Y DE LAS NECESIDADES DE INNOVACION EN UN TERRITORIO CON
FUERTE CORRIENTE MIGRATORIA, DOMINADO POR EL MONOCULTIVO Y DONDE LA GESTION DEL AGUA ES DIFICIL

Componentes

del capital

Ejemplos de pérdidas

Ejemplos de acervo

Ejemplos de necesidades

de innovacion

5 - Conocimientos
técnicos y

competencias

Declive de los conocimien-
tos técnicos tradicionales
en la artesania y no incor-
poracion de los conoci-
mientos técnicos antiguos
en la elaboracion de pro-

ductos modernos.

Integracion progresiva de
nuevas tecnologias en
todos los métodos de pro-
duccion; establecimiento
de vinculos con la investi-

gacion y el desarrollo;

desarrollo de productos y

servicios de contenido local;

incorporacion de signos
distintivos en el embalaje

de productos.

Basqueda de posibilidades
de evolucion de las técni-
cas artesanales tradiciona-
les con el apoyo de las

tecnologias modernas;

puesta en contacto de los
artesanos y artistas para

la renovacion de disefos.

6 - Actividades/

Empresas

Ausencia de jovenes agri-

cultores.

Creacidn de servicios desti-
nados a la poblacion y a

las empresas;

mayor competitividad de los ser-
vicios para la comercializacion

y el acceso a los mercados.

Bisqueda de herramientas
para la renovacion de
empresarios y de empresas

locales.
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EJEMPLOS DE EVOLUCION DEL CAPITAL TERRITORIAL Y DE LAS NECESIDADES DE INNOVACION EN UN TERRITORIO CON
FUERTE CORRIENTE MIGRATORIA, DOMINADO POR EL MONOCULTIVO Y DONDE LA GESTION DEL AGUA ES DIFICIL

Componentes del

capital

Ejemplos de pérdidas

Ejemplos de acervo

Ejemplos de necesidades

de innovacion

7 - Acceso a los
mercados y
relaciones con el

exterior

Reduccion del autoconsumo
tradicional;

dificultades crecientes de

acceso a los mercados para
el producto principal debi-
das al aumento de la com-

petencia.

Mejora en el acceso a nue-
vos mercados (turismo,

Internet, etc.);

aumento de la integracion
en redes de comercializa-
cion e informacion;
basqueda activa de diferen-
ciacion mediante interven-

ciones orientadas a la cali-
dad.

Creacion de nuevos mer-
cados de proximidad para
productos de calidad,
valorizando los vinculos
directos entre productores
y consumidores;

refuerzo de la venta directa
en las ciudades mediante
mecanismos de comerciali-
zacion colectivos y partici-
pacion creciente en redes

europeas de venta.

8 - Imagen

y percepcion

Deterioro de la imagen del
patrimonio arquitecténico;
ausencia de conciencia del
valor de la distribucién arqui-
tectonica de los pueblos;
aumento y valorizacion de los

servicios ofrecidos (restau-
rantes, alojamiento, etc.).

Ferias que atraen a gran

nimero de visitantes.

Diversificacion y consoli-
dacion de la imagen del
territorio;

refuerzo del poder de atrac-

cidn de las ferias locales;

refuerzo del poder de
atraccion de los servicios
turisticos y de ocio del

territorio.
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ACTIVIDAD NUM, 24

¢ En base al ejercicio anterior elaborar las necesidades
de innovacion en el territorio desde la perspectiva de
competitividad.

Componentes del Capital Ejemplo de Necesidades de Innovacion

1. Recursos fisicos

2. Cultura / Identidad

3. Recursos humanos

4. Instituciones y gobernacion

5. Conocimientos técnicos y competencias

6. Empresas / Actividades

7. Acceso a mercados y relaciones exteriores

8. Imagen y percepcidn
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1.4, PRINCIPALES INDICADORES SOCIOECONOMICO

Oaxaca

Océano Pacifico

Poblacion: 3,801,962 personas (52.2% mujeres y 47.8%
hombres). EI 77% de la poblacion se encuentra en areas
urbanas.

Nivel educativo: Grado promedio de escolaridad 7.2 vs 8.9
nacional. Alto indice de analfabetismo (16.2%) vs (6.1%)
nacional.

Economia: El PIB de Oaxaca en 2012"represento 1.64% del
total nacional.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) 2010.
Sistema Educativo de los Estados Unidos Mexicanos, Secretaria de Educacion Publica. Principales cifras, ciclo escolar 2012-2013.

-

Tamaulipas

1=

Veracruz

Golfo de México

a4

o -

Fuehbla

Oaxaca

Chiapas

Poblacion: 7,643,194 personas (51.6% mujeres y 48.4%
hombres). EI 61% de la poblacion se encuentra en areas
urbanas.

Nivel educativo: Grado promedio de escolaridad 7.9, vs 8.9
nacional. Alto indice de analfabetismo (10.6%) vs nacional
(6.1%)

Economia: El PIB de Veracruz en 20127 represent6 5.38%
del total nacional.
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1.4, PRINCIPALES INDICADORES SOCIOECONOMICO

Datos Generales 2010 e » » - w
Distribucion de la poblacién por condicion de actividad

econdémica segun sexo, 2010

Ndmero de localidades del municipio:

% de superficie que representa con respecto al estado: . Indicadores de participacién Total Hombres Mujeres Hor‘Zobres Mu‘}ires
Cabecera municipal: : :
Poblacion de la cabeceramunicipal: L 17690 Poblacién econdmicamente: 5 , 8,776 44847 66.18 33.82
activa (PEA)® -
Hombres: 8,443 .
Mujeres 9197 Ocupada: 12667 . 8269 .. .5H3%8 BB .. 34.72
Coordenadas geograficas de la cabecera municipal: MMMww444“4“??59?9??4?.: 44444444444444444444444444444444 R 14.50
Longitud 99°40'31" O econémicamzz:’f:cct’i'\‘/ o 11128 2,675 8453°  24.04 75.96
Latitud 1805().39.. N 4444444444444444444444444444444444444444444 e e e
Altitud 1,884 msnm
Clasificacién del municipio segun tamafio de localidades(): Urbano Medio
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Distribucion porcentual de la poblacién por
Indicadores de Marginacion, 2010 caracteristicas seleccionadas, 2010
O ad0o ~1[e U <[0[0 y 0
indice de marginacién -0.53880 4“"94'?4'?9"94'1?P?!f‘i“'??‘t? dE15 anosomas ol 931 4444444444
e Poblacién sin primaria completa de
Grado de marginacion Medio 15 afios 6 mas 25.38
indice de marginacién de 0 a 100 21.58 Poblacién en localidades con menos 4741
e de 5000 habitantes .
Lugar a nivel estatal A4 |
. 44444444444444 - 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 Poblacién Econémicamente ACtiva ocupada, 49 09
Lugaranivelnacional | 162 con ingresos de hasta 2 salarios minimos ’
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Actividad Num. 25

+*»* Ficha socio-econdmica del Municipio (poblacion,
economia, educacion, marginacion, desarrollo
humano, etc.).

** 15 minutos
*» Retroalimentacion
** Instrumento de analisis:

¢ Inteligencia competitiva

http://snim.rami.gob.mx/#

http://www.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx



http://snim.rami.gob.mx/
http://www.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx

innovacidn, estrategias, negocios

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y
OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS EN EL SECTOR RURAL

rer
weereeiry
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ot Ao
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I. CARACTERIZACION DE LA CADENA

Objetivo:

Identificar las actividades y los actores
estratégicos que generen valor e
innovacion a lo largo de la cadena.
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1.1, USOS E INDUSTRIALIZACION DE LA CADENA

CERDO

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

CARNE

PIEL

ALIMENTO
HUMANO

ALIMENTO
PARA
ANIMALES

INDUSTRIA DE
ZAPATOS

INDUSTRIA DE LA
MODA

CHAMARRAS,
PANTALONES Y
TODO TIPO DE

PRENDAS DE

VESTIR

ALIMENTOS Y
BOTANAS

USos
INDUSTRIALES

ESTIERCOL | | HUESOS | | GRASA | Pelo o cerdas | | SANGRE |
ALIMENTO PARA | ESMALTE | | LUBRICANTES PINCELES Y
RUMIANTES BROCHAS
ALIMENTO | VIDRIOS | GRASA PARA | COSMETICOS
PARA PREPARAR
BOVINOS ALIMENT ADHESIVOS
oS PARA
MADERAS.
AGENTES
ALIVENTO DE LIMPIADORES PINCELES,
AVES BROCHAS,
CEPILLOS PARA
EL CABELLO,
AGENTES DE ETC.
FERTILIZANTE FILTRO DE
ORGANICO SISTEMAS DE
PURIFICACION DE
AGUA
CARNASA RELLENO EN
TAPICERIA

AISLANTES,

GUANTES DE
SEGURIDAD,
ARNES, ETC.

GOMA Y GELATINA QUE SE
UTILIZA EN EL ENGOMADO DE
LA FABRICACION DE PAPEL,
GUANTES, ZAPATOS, BOLSAS
Y ARTICULOS DEPORTIVOS.
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B)- Productos de
Soja Natural

v

1.1. USOS E
INDUSTRIALIZACION DE LA
CADENA (GENERAN VALOR) /%

[ Produccién de grano de Soja /E‘:emma ““““““““““““““““““““ A US0S COMESTIBLES
Fertilizante |
Agroguimico

Industria Auta T’T]D"’\Z

Transporte + Acopio de grano Maguinaria Agricala

,/‘
7 Dulces

Binenerdiz Alimenta para ganado Poroto de soja tostado
Sericios Profesionales
Energia Brotes de soja Golosinas/Confituras

Soja tostada

Harinas de soja con alto
contenido de aceite

Pan

Gaolosinas

Masa para Roscas
Postres congelados
Bebidas instantaneas con
leche

Gachag econdmicas

Ingredientes/C obeturas
Galletitas de agua
Productos dietéticos
Manteca de soja

Café de soja

Comidas tradicionales a
base de soja

Pasta de soja ("Misa")
Leche de soja

Salsa de soja

1 Oifros
R

" Productos de
Soja Entera

Aceites Crudos

T e

Agregado de Valor Agregado de Walor Agregado de Walor

I S

Cadena de Yalor de |la Seoja

# # Harina para preparar Tofu

U Aceite refinado " Mlimentos para arimales Broles de Soja. panguegues Torta de soja fermentada
emvasado {rnonogastricos y rumiantes). Salza de Soja. Antiadherente nara la Yuba
Lecitina de Soja Ind. Farmacéutica. Leches de Soja. PRMSSSSSEIY W— : P
hargarina Ind. Farmacoldgica. | Dtras ] A)- Productes 2 O). Productos » sartén ; + Masas de Tarta /__.
Big-diesel. Otras. Nerrmrrrr— w _ _ ) g o g =3
Mayonesa base de Aceite B)SP'_'“L”‘:“SI“ con Proteina i ;

R & de Soja o0ja Natural de Soja

.

C)- Productos con

Proteina de Soja

" Concentrados y Aislados de Harina
de Soja Harina de Soja

A)-Productos a base
de Aceite de Soja

" Aceite de Soja Refinado |

Lecitina de Soja

.'xxxxxxxxxxxxxxxxxxxm%xxm{xxxxxxmw’

Aridos
Grasos

oy e "

o -
© USOS COMESTIBLES %

r

Creras para el café
Aceites de cocina

USOS INDUSTRIALES
Agentes anticorrosivos
Agentes antiestatica

B

e

T
USOS COMESTIBLES 5
Apgente emulsificante
Productos de panaderia

US0S COMESTIBLES

USOS INDUSTRIALES

d USOS ALIMENTICIOS

Acuicultura

Leche descremada Compuestos para Coberturas de chocolate PE_’StaS nutritivas ; .»"-'\dhES_I\l’DS . Alimentos para abejas
sterales | | enriquecida con aceite de calafatear Golosinas Alimentos para bebés Reactivaos analiticos Reemplazartes de la leche
R s0ja Esencia de aceites Productos farmacéuticos Ingredientes para Antibidticos e t
Margarina Combustible diesel Usas nutricionales pana derias Emulsidn asfaltica e. emera
Mayonesa Desinfectantes Dietas C End d Alirmento para ganado
Productos farmacé uticos Supresores de palvo Medicina erveza ndurececor para Alimento para vacas
Aderezas para ensaladas Aislantes eléctricos Usas téchicos Golosinas r95|na_-'rmad9_ra- ) lecheras
Aceites para ensaladas Epoxis Agentes anti-espuma Cereales Waterial de limpieza Al t
Salsas para untar Funguicidas Alcohol Alimentos Dietéticos Cosméticos ) Imento para zorros ¥
Shortenings Liguidos hidraulicos Levadura B h L . s wisones
\\ Tintag de impresidn Agentes Anti-zalpicantes g?:rzduassdaél?nggt:gl;aa ][:tl;(-:::tt:csiﬁynadmvos para la Alirnentos para mascotas
% «” | Lindleos ) Margarina ) 1 L Alimentos para aves de
Usos en fundicidon y Agentes de dispersion Leche Larinas para empaguetar corral
trabajos de maguinado Pirturas Productos carnicos Tintas Concentrados y aislados
;?‘35 impermeabilizadas Tintas Tallarines Material que reemplaza el by
inturas Insecticidas Mezclas prenaradas R proteinicos
Pesticidas Goma B prep ) - Alimento para porcinos
Plastificantes Agentes estabilizadores Envalturas para salchichas Pinturas al agua Cascaras de soia
Coberturas protectoras Shortenings o Levadura Aglgmeradgs Material fl{
Masilla Agentes humectantes ’-\ 4 Plasticos atenal para 1 mS_
JabéndC harn pf Reemplazantes de leche = e Polisst . Pan con alto contenidao de
Detergente de ternera. oliester .. . fibra o pan integral. ¥
Plasticos vinilicos Cosméticos. Praductos farmace uticos rd

Fibra prensada
Cemento a prueha de
agua

Pesticidas/Funguicidas
Fibras textiles

= —
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Actividad Num. 26

“*Esquematizar todas las posibilidades de

usos e industrializacion en la cadena.
También pueden esquematizar por

eslabones
*Tiempo:
*+*30 minutos

s»*Retroalimentacion
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1.2. Portafolio de Oportunidades de Negocios

Oportunidad de Negocios Inversion
(aproximada)
Fabrica de Marbete 2.000.000.00 pesos
Laboratorio de Certificacion 1.000.000.00 pesos

Oportunidades que sean rentables y viables en el
corto plazo. Estimar la inversion
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Actividad Num. 27

*»* Considerar 3 o 5 principales oportunidades de
negocios
s Tiempo:
15 minutos

*» Retroalimentacion

Oportunidad de Negocios Inversion
(aproximada)

nih(wiNn=

10U
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Politica Econémica 0 Elementos fortuitos 9
Politicas Politica de subsidios y Politica de Politica comercial Politicade Fenémenos Situacion Entorno
monetaria y fiscal programas sectoriales inversion publica 1&D climaticos politica y social econémico
v v v v v v v v
Ambiente institucional 4_ Demanda
g LIS el (R S S S S
o) Ambiente organizacional 5‘
O Clima de negocios |mps
ST T T
E Consumidores
Infraestructura  je—pp 7 de productos
o Cadena de valor o :
L] ° Recursos hidricos el Comercializacién -
H 2 minorista c
° g
2 Calidad de la tierra )y i i6 Acopio / :
m E Proveeduria Produccién Transformacion =
|
b ﬁ Localizacién - Comercial_iz::ién ;l
mayoris
(TIRT _ -
“ m Nivel educativo — E’()en::‘:;f;f:
m industrializados
ﬁ Recursos naturales |[e——j»
Q
“ Calificacién de la |
m mano de obra Provision de Servicios de Servicios Servicios Asistencia
insumos transporte legales financieros técnica
U Capital social —
Cad Cadena
dadena
g - de
Competitividad de valor
q q valor
territorial e ..
Servicios de apoyo @@
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AMBIENTE INSTITUCIONAL
Ley de Ciencia y Tecnologia, Ley de Desarrollo Rural Sustentable, Acuerdo Nacional para el Campo, Leyes y/o Normas de Exportacion e Importacion, Ley Federal de Accesoy Uso de
Recursos Genéticos, Ley General de Vida Silvestre, Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Medio Ambiente, TLCAN, Acuerdos de Complementacién Econdmica, PROCAMPO, Reglas de
Operacion de Programas Gubernamentales y Estatales, Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario

¥ ¥ ¥ L 2 ¥

1

iona

|

]
U - Autoconsumo
m Agrogquimicos }— s
ﬁ Productores
. v Consumo
] Capacitacion |—b e Industrial
m 1anos —| Importacién
P Productores L
op=| Semillas }—D v Consumo Animal
ﬁ Grandes P Industrializacién )
Productores Exportaciones
[ |

r

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA DE VALOR DEL MAIZ:
Red de carreteras y caminos; electricidad, agua, combustibles; servicios ferroviarios y portuarios; financiamiento, seguros y coberturas; apoyos fiscales, programas y subsidios;
capacitacion, investigacion y desarrollo

* * + 3 *

AMBIENTE ORGANIZACIONAL
UACh, COLPOS, UAAAN, UANL, UAG, ITESM, UAEM, UNAM, UAEM, CINVESTAV, CIATE], CIATEQ, DGETA, ICAMEX, INIFAP, CIMMYT, IICA, FAO, SNITT, CONACYT, ASERCA, COFUPRO,
Fundaciones Produce, Financiera Rural, Gobierno Federal, Gobierno Estatal, Gobierno Municipal, SAGARPA, FIRA, FIRCO, Secretarias Estatales de Desarrollo Rural, Regidurias de
Agriculturas, MASAGRO, CNPAMM, CANAMAIZ, COMAIZ, CNMI, ANEC, Sistema Producto Maiz, CNA.

E E— Asistencia Fabricacion de Menudeo y/o
Maquinaria y Técnica Harina de Maiz Detallista Hogares
Equipo Particul 4
[ 3 articulares
d’ Sistema de Proveed d Fabricacién de Restaurantes
. }—b r oresde Frituras y Botanas 'ﬁ Mayoreo }' y/o Fondas
l'd Riego Informacién I Organizaciones
I ¥ Asistencia 1 Fabricacion de —P‘ Taguerias
o Técnica Servicios Almidones
] Especializados < Transportes ’— .
w - S T Fabricacion de Tianguis
Financiamiento Aceites
b Capacitacién —{ Almao_enes _ Tiendas de
Q Investigaciény I Improvisados Fabricacidn de N Abarrotes
Desarroll Jarabes
ﬁ L Alimentos - Supermercados
m _ Balanceados y/o Autoservicios
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Actores

Actividades

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
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PROCESO COMPETITIVO: ACTIVIDADES Y ACTORES

Produccion
Agricola

v

Agr’iculfores

{

Industriales

Acopiador,
Intermediario

Distribuidor

2 T

Transporte

[—

Textiles y
Confeccione

Consumo
final

Textileros
Comerciantes
Exportadores
Imoortadores

Consumidor
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1.4. ¢Quiénes
participan en una
cadena?

Actores directos: son

aquellos que en algin momento,
son duenos del producto,

asumen riesgos.

Actores indirectos: son los
que brindan insumos y/o apoyo a

la cadena, pero €N ningl'm

momento tienen la posesién
del producto.

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

Son duenos del
producto, asu-
men «riesgo»

Proveedores de
maquinaria

Asistencia técnica Informacion

ACTORES/AS DIRECTOS

Pt LA

Transformacion Comercializacion Consumo

Produccion

A

Investigacion

Proveedores de
energia

i fsz s

Capacitacion Asistencia técnica

No son duenos
del producto,
brindan servi-
cios e insumos
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®ldentificacion (éQuiénes son?): Se establece quiénes son los actores/as direc-
tos que intervienen en cada eslabén v sus caracteristicas individuales principales:
hombre, mujer, idioma, etc.

® Actividades del actor/a (¢Qué hace?): Se describen las actividades econo-
micas principales v secundarias que realiza cada actor/a, no solo en relacion con
la cadena de estudio, sino en base del conjunto de sus actividades econdmicas.

v d
CA RACTE R I ZACI O N ® Estrategia (¢Como lo hace?): Se describe el tipo de tecnologia que emplea

cada actor/a para la actividad que realiza en torno a la cadena de estudio v los

DE LOS ACTORES recursos que utiliza en esta actividad (agua, tierra, capital, tecnologia, mano de

obra). Ademas. se analizan los servicios que recibe v las condiciones en las que

I NVO LU C R AD O S accede a estos servicios.

® Riesgos (¢Como maneja sus riesgos?): Se describe cuales son los princi-
pales riesgos que cada actor/a tiene que asumir para desarrollar las actividades
gue tienen que ver con el producto de andlisis. También interesa conocer como
maneja estos riesgos.

® Equidad (¢ Cémo accede v toma decisiones?): Se describen las condicio-
nes de acceso v mecanismos de toma de decisiones de los actores/as sobre los
recursos (agua, tierra, capital, tecnologia, mano de obral, utilizados en su activi-
dad dentro de la cadena de andlisis.

® Culiura (¢Qué costumbres tiene?): Se trata de conocer las tradiciones,
costumbres v otros aspectos culturales que pueden afectar el desemperio de cada
actor/a en la cadena.

® Organizacion: Indicar el nivel de organizacion, tipo, estructura, rol, capaci-
dades v experiencias de la (o las) organizacion(es) a las que pertenecen los acto-
res/as, que sean relevantes para la cadena.

® Resultados econémicos: Se establecen: volumenes, costos, ingresos v bene-
ficios que tienen los actores/as como resultado de la actividad relacionada a la
cadena de estudio.
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CARACTERIZACION DE LOS ACTORES INVOLUCRADOS,
CADENA MANZANA-MEMBRILLO

Actores directos

Transformacion [

Identificacion Produccion Acopiadores | Mayoristas sk Clientes [ Transformadores
Comercializacion
- Productores de manzana y membrillo en la - Operan en la zona unos 50 mayoristas | - Asociacion de mujeres (12) - Visitantas y turistas principalmente
Zona. aproximadaments el 0% tienen lazos M . = fines de semana.
Actores - Propistarios y “partidarios™ en diverscs tipos familiares con los productores. - Mayonstas con _|:|ue5hc|5+=_-n
de acuerdo para mansjo de la parcela - Algunos son propietarios de parcelas E.H{?:d?dmawnsta de frutas - Poblacidn consumidora
que conducen directa o indirectamente. |~ FOLL L= - Supermercados
- Exportadores hacia Ecuador
- Mant=nimiento y cosecha de manzana: - Compra fruta seleccionada en chacra. - Procesamisnto artesanal y - Comsumo directo
variedades Comients de Agua, Winter y - Los comerciantes que llevan manzana familiar; vinagre, memeladas,
delicia: al norte del pais también comercializan machacados, eto
Actividad - Mantenimiento y cosecha de Membrillo: directamente con produciores - Producen mermeladas,
;E':::? - N . B - industria panificadora,
) t:m:”-en =88 seecTonags e - ‘Venta en &l Mercado mayorista de
frutas en puestos alguilados.
- Renowacion confinua - Habilitacion de fondos para la - Transforman en épocas de - Compra en mercados minoristas,
- Mantenimienio de plantaciones produccion precios bajos exigen precio
) - Cosecha manual ("pafia”™), recoleccion en - Tienen provesedores fijos - . - Compra en supemercados,
Estrategias jabas. - Fte-sele_nqnnan Gl el zz i preferencia por productos de calidad y
- Venta en chacra a comerciantes y mu:;ﬂ;uniﬁjsdﬁ:lilmm s transformados
mayoristas en cajones de 20 a 22 kg. -
- - kg fruta en los supermercados
- Fuerte dependencia del preductar & las - Incumplimients de los productores - Baja calidad de la materia prima, | - Fruta fresca de mala calidad
decisiones dal mayorista [ intermediarios. - Variabilidad de precios falta uniformidad - Fruta procesadas de baja calidad
Riesgos - iGran varabilidad de precios, por mayor - lregulandad en &l abastecimiento | - Desabastecimiento
oferta de otras zonas productoras. - Precios elevados
- Incremento de plagas y enfermedades
- Pocas posibilidades de introducir mejoras - Altos ingresos, por habilitaciones y - Buenos ingresos en coro iempe, | - Mivel de acepiacion y satisfaccion al
tecnologicas. venta en volumen compra venta en volumen consumir un preducto de acuerdo a
Resultados - Rendimisntos bajos respecto de otras sus expectativas

zonas productoras del dpto. de Lima.
- Bajos niveles de= ingresos.

Eslabon / actor ubicado:  Dentro de zona productora D

Fuera de zona productora |:|
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CARACTERIZACION DE LOS ACTORES INVOLUCRADOS, CADENA
OREGANO

Agentes Directos
Identificacion Transformacion
Produccién Acopiadores 'Comercializacion Clientes ! transformadores.
* Produciores de orégano ubicados * Intermediarios da la | * Mercado mayorista de * Paises exiranjeros
en las diferenies zonas de estudio. ZONA. Tacna. acopiadores Chile.
* Emprasas
Actores * Productores asociados y en vias de | * Acopiadores de exportadoras. * Paises extranjeros
asociacion. eIMpresas transformadores
exportadoras. consumidores Brasil,
Argentina. Alemania. etc.
* Clasifica, embolsa y *Acopio y Reprocesamiento.
* Cultivo y cosaecha de orégano. * Compra en chacra empagqueata.
= venta al * Lhilizacidon en industria
Aclividad * Venta a granel de orégano seco. Expnrtal:l-::r. * Mercados, 6G0% cAMmica .
exporiacion y 40%
marcado inferno.
* Siembra. * Establecer precios * Clasifican y embalan * Comprar & p roducto con
* Cultivo. por campafia. segun requerimienio del bajo valor agregado y
Bedralnghss * Cosecha cliente. agregarle valor.
* Post cosecha. “Abastacer
* El Orégano es vendido a granel en exportadores y * Reexportacidn como
sacos de 46 kg . mayoristas. producto propio.
* Manipulacidn del precio por parte del | * Produciores * Baja calidad del *La calidad del producto.
intermediario. asociados con mayor | producto comercializado.
poder de
* Bajo capital de trabajo. negociacian . * Creciente ndmero de
Riesgos eIMpresas
* Falta de recurso hidrico. comercializadoras.
* Fendmenos naturales desiavorables. * Mormas de calidad mas
exigentes.
* Agricultura de su bsistencia. * Nivel medio de * Altos ingresos, por * Reconocimiento del orégano
Resultados ingrasos con poco manejo de altos como producto propio.
esfuerzo. volumenes.
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Actividad Num. 28

*»*Elaborar una matriz con la caracterizacion
de los agentes directos e indirectos
involucrados en la cadena nacional

*Tiempo:
**15 minutos

s»*Retroalimentacion
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Actividad Num. 28: Caracterizacion de Actores
Directos

ESLABON

Caracteristicas Proveedor Productor Transformacion Comercializaciéon Consumidor Gestion de
Final Residuos

Actores
¢, Quiénes son?

Caracteristicas
¢, Qué hace?

Estrategia
¢, Como lo hace?

Riesgos
¢, Como maneja sus
riesgos?

Resultados
¢, Qué resultados
tiene?

Elementos

competitivos

Aspectos
innovadores
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Actividad Num. 28: Matriz de Caracterizacion de Actores

Indirectos
Caracteristicas Proveedor Productor Transformacion Comercializaciéon Consumidor Gestion de

Final Residuos

Actores
¢, Quiénes son?

Caracteristicas
¢, Qué hace?

Estrategia
¢, Como lo hace?

Riesgos
¢, Como maneja sus
riesgos?

Resultados
¢, Qué resultados
tiene?

Elementos

competitivos

Aspectos
innovadores
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AGENTES INVOLUCRADOS:; ESLABON PRODUCCION

Productores

Asociacién
de
cacaoteros
de Nueva
Guinea

Productores
Independientes

0 1o asociados

UNCRISPROCA

Asociacion
La Campesina

Productores
de cacao en
Nicaragua

ACAWAS
Asociacién de
los campesinos
de Waslala

Asociacion
campesina Sano Y
Salvo

Cooperativa
CACAONICA

/N

resto del pais.

Financiamiento o créditos:
PAC-Auxilio Mundial,

BANCENTRO, APAC, GTZ,
Embajada de Noruega. acopiadores
y casas comerciales

APOTRUNG, FondeAgro, CLUSA,

Asistencia
Técnica:

ADDAC, APAC.
FUNDENIC SOS,
IDR, INTA. LWR. Pro
Mundo Humano.
CACAONICA

Servicios de promocion:
APEN. ferias. Swiss

APAC
Asociacion de

Pueblos en Accion
Comunitaria

Certificadoras
Organicas:
Biolatina, Naturland

Servicios de informacién:
APEN, Swiss contact,

Diarios nacionales. radio.
IICA. Cluster de cacao

Actores

Transporte:

Transportistas locales: buses,
camiones, vehiculos livianos y
bestias de carga.

!

PRODUCTORES
DE CACAO DE
NICARAGUA.

Otras co(lil_mc;. dig;l-ios];\anc_i[fglfles. \ Infraestructura

H : radios locales. :
organizaciones de (Imeme‘; p (caminos y otras
productores en el § obras):

Asesorias organizativas,
capacitacion, empresariales, calidad
y ofras:

PAC- Auxilio Mundial, APOTRUNG.
Profundo Humano. IDR. GTZ. IICA. LWR.
ADDAC. FUDEMAT, FUNDENIC S80S,
INTA. PNUD, SNV. MAGFOR.
CACAONICA, APEN, Swiss contact
CATIE

Insumos agricolas:

Cisa agro, SAGSA DISAGRO. MACSA,
Formunica.

Politicas gubernamentales:
Ley de cooperativismo,
Comision Presidencial
Competitividad,
MAGFOR, INISER

IDR, MTI

Mejoramiento
genetico:
INTA: Centro El

Recreo, El Rama.
CATIE
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AGENTES INVOLUCRADOS; ESLABON COMERCIALIZACION

Canales de
comercializacion

Productores de cacao
de Nicaragua

| 1
Mercado local, Acopiadores en Cooperativas y
pulperias. campo organizaciones de
(Cacao entero y crudo) (Cacao entero y crudo) productores
comercializadoras

(Cacao entero y crudo)

APROCACAOH)

Mercado
Nacional
Mercados
municipales Exportacion Industria local
Industria Alemania (Ritter Café Soluble
nacional A (utter) ifﬁ;::f?
Exportadoras EUA Parmalat,
Asia N’ El
Centroamérica (HH Eskinio, Castillo
Cocoa. del cacao

Mercado justo
(Fair trade)

Paises
vecinos:

El Salvador
Guatemala
Honduras

Consumo de
cereales,
dulceria v
refrescos.

Actores

Eslabén #1
Productores de cacao

Asesorias en comercializacion:
APAC. FONDEAGRO,

Promundo Humano. LWR

Transporte:
Transportistas
locales

Certificadoras:
BIOLATINA
NATURLAND

:

Organizaciones de productores
comercializadores e industria nacional:
CACAONICA, La Campesina, Asociacion de
cacaoteros de Nueva Guinea, UNCRISPROCA,
Sano y Salvo

N

Financiamiento y Créditos:
FINDESA, Promundo

Humano, BANCENTRO

Insumos:
MACSA
Casas

comerciales

Compradores extranjeros:
Ruitter sport, Sutter, HH
Cocoa, APROCACAOH,
Mercado justo, otros

Proveedores de
SeIVICIOs Varios:
Agua, luz, telefonia,
comunicacion y
otros

Compradores nacionales:
Café Soluble. mercado mayoreo.
Atlantic S.A.

Danesia S.A. El Eskimo.

Parmalat, INVENISA
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AGENTES INVOLUCRADOS; ESLABON INDUSTRIALIZACION

Actividades y Actores

m Eslabon 2: Comercializacion

Impuestos: p d
Alcaldias, A
¢ materia
- INSS, DGI . )
Sc'er.vmos prima varia
basicos: (leche, otros
Agua .
Agua, granos,
Energia

azicar, etc.)

Eslabon 1: Productores de cacao

Eléctrica,

Telefonia,

Internet Empresas agroindustriales nacionales y extranjeras: Proveedores
Café Soluble, Eskimo, Parmalat, INVENISA. Ritter Sport, Sutter, de materiales:
Nestle, M & M empaques,
Artesanos locales: <4—>p» | papel, tinfa,
Confituras, refresquerias, cereales caseros plastico,

Transporte: bolsas, sacos,

Sea board, repuestos,

Crowley, etc.

empresas I

locales, flota

p1_‘op}a I‘ed' de Finacieras: Publicidad y Gobierno: Compradores:
distribucion BANCENTRO, promocion: MINSA, Supermercados,
?ANPRO.pBagco C;l_e Rad.los | “;IEI;IISE‘{ distribuidoras.
inanzas. Pro Credit. nacionales. ‘ . .
. . el ulperias. kioscos,
Banco Uno. BAC. Swiss Publicistas, TV, INPYME. P tp ant ¢
Contact, FAT FUNICA., diarios. revistas. CAFTA 1es a.lllal.l €8, .
INPYME rotulos. Swiss comiderias confiterias

contact., efc.
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AGENTES INVOLUCRADOS:; ESLABON CONSUMIDOR FINAL

Eslabon #3

Industrializacion del

cacao

e
Eslabon #1 Eslabon #2
Productores de Comercializacion
cacao del cacao

AN
Elaboracion de concentrados:

MEBASA. ALMESA
Consumo
animal
Supermercados:

Actividadesy
Actores

Eslabon #4 Consumo de
productos a base de cacao

Polvos para
bebidas. helados.

leches
chocolatadas. \

chocolates,
panaderia. dulces

Pulperias: Polvos para bebidas.
helados. leches chocolatadas.
bebidas tradicionales

Consumo humano
Nacional e importado

Mercados locales:
polvos para bebidas,
bebidas tradicionales.
dulces

Distribuidoras: Polvos
para bebidas, helados,
grano, dulces,
chocolates




| TALLER: CADENA DE VALOR, Ci ETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
e - ‘ ! O n S u Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
| Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

Actividad Num. 29

**Mapear la cadena destacando las

principales actividades y actores
por eslabones (desde el proveedor hasta el

consumidor final) a nivel nacional
*Tiempo:

**30 minutos
s*Retroalimentacion
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VISION
GENERAL DE
LA CADENA;
PRINCIPALES

AGENTES Y
ACTIVIDADES

Importadores

r

Pulperias, Sup.

ry

Industrial
Alimenticia

Importadores
Representantes Casas
Exportadores Importaadoras
(300 ton)
A
Detallistas Industria
Artesanal
Alimenticia
(Fresquerias,
g
Procesadores etc)
————— Y .
Mercados Distribuidores
Nacionales Nacionales
(Distribuidores) | (Mercados)
Mayorista Mayorista
Regional
Acopiador
A Vecinal
coplo 915Ton

Produccién @

Pulperias

, Sup.

A

& Industrial
° Artesanal
k9] Local
-]
—_—— b - —_ -
9 1
o |
v 1
©
n [
v 1
c
o I
T &~"—"1—~—-
S I
o) 1
vy
< I
1
550
toneladas

3,000 Pequenos Parceleros de Cacao con 3.900 hectareas
Rendimiento de 0.35 ton por hectédrea para un totoal de 1,365 toneladas
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VISION GENERAL DE LA CADENA DE LA LECHE
CUANTIFICADA

Tz l

FRODUCCION DE
LECHE
5570 Mill. Litras

2624 l

LECHES FLUIDAS PRODUCTOS LACTEQS
]
¢ 53 265 ¢ ####i 3,34 2,8'/:¢ D,E*
QUESOS LECHE EN POLYO MAMNTECA wOGUR DULCE DE LECHE OTROS
Lethe Pasteurizada 395.553 Tn. 205.500Tn
Leche Esterilizada | I
Leche Fhocolatada L4
Leche Fruda BLANDOS SEMIDUROS OUROS ENTERS OESCREMADA
24.4v; 18,134 10,5 193 T
l h 4 Y
ELABCRAL. ELABORACION ELABORACION ELABORACION ELABORACION ELABORACION ELABORALC ELABCORAC ELABORALC
207,307Tn | [114.259Tn 51,714Tn | | 146.500Tn | |38.890Th B 221.500Tn | |108.385Tn L
BSOMIlL s 440Mill s 1 | 33amilugs SOOMillugs 1520ill g s A03Millugs 223Millugs
F Y ] ry r 1 x X
: | | : ‘ : ;
1 1 1 1 1 1 1
F . s . J y r i F F . .
DISTRIBUCION DISTRIBLCION DISTRIBLCION DISTI*I{IEIUCIDN DISTRIBUCION DISTF!IEILICIDN DISTRIBLC DIST‘I?IEIUCIDN DISTFIBUCIDN
1 1 1
L : . L r . '
I | 1 I 1 1 1
I | 1 I 1 1 1
I | 1 I 1 1 1
l I r . s J v r i i r . ' F
COMSLUMO CHNSUMO cowsuMo COMSUMO CANSUMO COMNSUMO COMNSUMO COMSLUMO COMEUMO
53 LiHabdéa 5 2K gHablafe 3,28 g!Habldfe 1.4KgiHabi A0 3. 1K giHablafe 0.6KaHablafo B, 4kaiHablAfo 3KgHabiafo
i | i : ! ! !
I 1 1 I 1 1 1
IMPORT. IMPORT. MPORT. MPORT. IMPORT. IMPORT. IMPORT.
1460Tn 1950Tn 1021Tn 1B17Th ETTTh 1878Tn 90Tn
SMill.ugs BMill.ugs amill.ugs 24Mill. g s 1,3Mill.ugs 0,EMill.ugs 0,08Mill.ugs
ExPORT ExPORT EXPORT | J EXPORT | EXPORT || ExPORT EXPORT
4036Tn 3560Tn Z870Tn B, 460Th 14.500Tn 104Tr 2.909Tn
12Mill. s 11 Milugs 12Mill. s 145Mill g 32Mill.ugs 0.1 Mill.ugs 4 2Mill. g
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Actividad Num. 30

s*Esquematizar o dibujar los principales
actores y actividades que generan valor
en la cadena desde la perspectiva
nhacional

s*Tiempo:
15 minutos

s»*Retroalimentacion
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{
e -— C 0 n S u Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
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Cadena de valor local

Eslabones
principales

Actividades
de la cadena
local

AMBIENTE INSTITUCIONAL
Ley de Ciencia y Tecnologia, Ley de Desarrollo Rural Sustentable, Acuerdo Nacional para el Campo, Leyes y/o Normas de Exportacion e Importacion, Ley Federal de Acceso y Uso de
Recursos Genéticos, Ley General de Vida Silvestre, Ley General de Equilibrio Ecolégico y Medio Ambiente, TLCAN, Acuerdos de Complementacién Econdmica, PROCAMPO, Reglas de
Operacion de Programas Gubernamentales y Estatales, Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario

.

¥ h 2 ¥ ¥

e }_ Pequefios

Productores

Consumo
Capacitacion . Industrial
Medianos _{ Importacién

Productores
Grandes Industrializacién i
Productores Exportaciones

Asistencia Fabricacion de Menudeo y/o
L R Técnica Harina de Maiz Detallista Hogares
Equipo .

Fabricacin de Restaurantes
Sistema de Pmeedort_es'; de e )——b ..{ Mayoreo v/o Fondas
Riego Informacién .
Organizaciones
Asistencia ? - Fabricacion de }__. Taquerias
Técnica Servicios Almidones
Especializados Transportes m
Financiamiento Fab::;::;n de }—-y
Capacitacion Almac.e ndes - Tiendas de
Investigacion y Improvisados Fabricacién de B Abarrotes
Desarrollo Jarabes
Alimentos > S"T:tmmf"_”
Balanceados DL NI

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA DE VALOR DEL MAIZ:
Red de terraceria y brechas; agua, combustibles; financiamiento gubernamental, programas y subsidios; capacitacién

+* * * * *

AMBIENTE ORGANIZACIONAL
ICAMEX, INIFAP, Gobierno Estatal, Gobierno Municipal, Cooperativas de Productores, Instituto Tecnoldgico
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Organizaciones

Comercio
Mayoreo y
Menudeo

Transformacion
Propia

Consumidor
Final

Mercado
Proveedores Propiedad \ / \ Domeéstico
de Insumos Agricola

Brokers

Cadena de Produccion: Quinua

Instituciones Publicas y/o Privadas
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A INSUMOS

. Abono . - . Rec u rsos Instituciones Publicas y/o Privadas
Semilla - Fitosanitario : :
Fertilizantes Financieros

[ | [ ]

S
E | Valor
S Agregado
3 greg
§ <= <€
3
()
©
(g0
c
Q
'%
o Productores Criadores de .
. . Productores . Estaciones
Agroindustriales . De Quinua Llamasy .
de Semilla . . . Experimentales
\ (Organica) Qvinos

ACTORES Y
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ELEMENTOS A

Tierra Insumos Tecnologia Mano de Capital e
J Obra Infraestructura
12 1 1 1 1
‘l' Valor

v Agregado

! ! ! !

Productor y su Jornaleros y [ Entidades de Organizaciones

Cadena de Valor: Quinua

Familia Otros Apoyo de Productores

ACTORES
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TIPOS DE PROCESO A

Beneficiado Beneficiado
© Tradicional Mejorado
[
£ A )
g
L‘
O
© Agregado
i Transformacion
= Intermedia
C
]
8 |
(¢°)
1 1 1 1 1
Intermediarios:
Productor y su Otros .
- * Informales Asociaciones Empresas
Familia Productores « Formales }

Y ACTORES
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Quinua

Cadena de Valor

DESTINO A
lr N\ N\ N\ N\ ) 4 N\ )
©
- - —
gg gg S g gm S oo gg .
T oo L 0 e O ® SERA c Y = ‘8 —
£ 9 £ S A 2 5 LS e
§ '3 ; Q [~ < o S a a S § ,3 nstituciones Publicas y/o Privadas.
va Wz O © Z =z o w .2
o @ o5 T 5 o 3 o 8 T ® o @
® S 3O S £ T E < 2 g 2 T g
S £ g s o 3 S 3 S35 g 5 S 2
e = 9 c = ] o d S g oS
=g E'g s s =g
. J \\ J J \\ J \\ J . J \\ J

—>
—>

—

—>
—
- S

—>

Acopio
Bolivia

Valor
Acopio Agregado

Peru

p
—>
>

o
>

4 ) 4 ) 4 )
-l
S
= “wi
< z =
< z !
-}
g
\_ ) \_ ) \_ )

\
—

J

“
—>)

J

ANAPQUI
CECAOT
OTROS

[ ANDEAN VALLEY ]—)
®

|

. J U J \ y,
ASOCIACIONES ’

' ACTORES
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Cadena de Valor: Quinua

A PROCESOS

v

v

Acopiaden

ACTORES

N
. . nsum
Beneficiado Beneficiado Productos Productos Co ‘su °
. . Nacional e
Dulce Amargo Intermedios Terminados .
) Internacional
VALOR
AGREGADO
N\ [ N\ [ Y4 ) S
» v v < — - < <
v & ° o — o o — pd = A
£ 25 ||ESE|E2§5 allwl|lallellz|lcz||Z|| 8] =
s 3 53 [|[2£8||88 % z|l || < S22 E|l2|lB
2 £ 38 ||sx2||s24 SIHell 2SI <=||Z25||S]] ==
=< £ & o < < || S| 3
J L J L J \L )
|
|
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e-consu

DESTI
%T;Laup;? Desaguadero Mercado
A Destino Peru N - Exterior
(qo] ~
S 3 7 /7  Producto s A
£ . Intermedio _./
) Nt ==
g
g VALOR
O AGREGADO
©
>
cv
©
©
c
v
®
S il 2 £~ + * T _F %
( AY4 Y4 Y4 Y4 AY 4 )
Rescatadores Mayoristas = =
. Y : o -) = Z s -
Nacionales Detallistas 2 = J 2 < =
Peruanos Consumidores > < < O g < =
) e < o <= <
5} < -
U U J \\ U J \
|

ACTORES
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Actividad Num. 31

“*Esquematizar o dibujar los principales
agentes O actores que generan
valor en la cadena desde la perspectiva
local

s*Tiempo:

*+15 minutos

*»*Retroalimentacion
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TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

Agregacion de valor en la cadena del Café

Asimismo, dado que el 90% del café se comercializa a través de intermediarios, representa
una area de oportunidad importante para que el productor primario pueda simplificar y

participar en este proceso, a fin de apropiarse de una parte del valor que se genera en el
mismo.

Bolsa NY
Comercializadoras
Torrefactores

Empresas

90% de la produccion se
comercializa por esta via

Empresas
comercializadoras
nacionales

Intermediarios

Empresas
industrializadoras

Empresas
comercializadoras
regionales

Pequeiio
Productor

Exportacion

v

Consumidor
Final (Mex)

Puntos de
venta

Organizaciones

de productores

== RUta mas comun
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Agregacion de valor en la cadena del Café

Actualmente, tan solo el 10% de la produccion del aromatico mexicano se comercializa via
organizaciones de productores, por lo que se requiere un mayor impulso a este tipo de

organizacion para que el productor pueda ser participe directo de los beneficios
economicos gue se generan en el proceso.

S i Bolsa NY
El resto (10%) de la produccion e I
se comercializa por esta Ut Torrefactores
Empresas
Empresas
——»| comercializadoras
nacionales

Empresas
industrializadoras

Empresas
comercializadoras
Pequefio regionales F{ Exportaciénj
Productor

Puntos de
venta

Consumidor
Final (Mex)

Organizaciones
—p» de productores
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Agregacion de valor en la cadena del frijol.

» De acuerdo con FIRA-BANCO DE MEXICO, la estructura actual de comercializacién de
frijol presenta comlejidades e ineficiencias desde el punto de vista de competitividad y
distribucion del valor agregado.

» AuUn asi, el proceso de acopio y beneficio (limpieza, clasificacion, pulido y encostalado)
gue realizaron los empacadores durante el 2000, fue el eslabdn de la cadena comercial
gue mayor valor genero, el cual llegd a obtener un precio final de hasta 2 veces el precio
pagado al(la) productor(a) primario(a). Lo anterior refleja la importancia de que estos
ultimos se incorpore a una o varias etapas de la cadena comercial a fin de que obtenga

mayores ingresos por su producto. MERMAS
5% MERCADOS Y
TIANGUIS
PRODUCCION AUTOCzlg:,:SUMO
| INACIONAL
1°080,631TON R e > | ABARROTES

. EmpAcnnom>_, TIENDAS DE
. 26% AUTOSERVICIO
- INDUSTRIA R DISTRIBUIDOL

i —emrmtmmsee e 7 iaias TON 5%
EXPORTACIONES
SEMILLA 2.4%

L — DA o > 5%
1.312 TON
L 5 |INTEGRADORAS

IMPORTACIO
74,028 TON
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Actividad Num. 32

“*Esquematizar o dibujar los principales
actividades que desde la perspectiva
local agregan valor

*Tiempo:

“*15 minutos

s»*Retroalimentacion



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

e-consu vt drs bl s S ez
IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVES A NIVEL LOCAL

Analisis por Funcional de la Cadena

PROVEEDORES: Actores que participan en proporcionar insumos o materia prima

PRODUCCION: Actores involucrados en la produccién y elaboracién del producto

final. Puede incluir actividades de produccidn, cosecha o extraccidon de productos bésicos.

TRANSFORMAC'GN Actores en el manejo poscosecha del producto (limpieza,

clasificacién, empaque) o su transformacion en un producto de valor agregado (procesar leche en
gueso, cafna de azucar en panela u otro proceso de transformacion).

COMERCIALIZACION: Estos actores son quienes mueven el producto desde el territorio

hacia los mercados (como intermediarios), pero pueden incluir también a mayoristas ubicados en
centros urbanos.

SERVICIOS DE APOYO: actores individuales, organizaciones o empresas que ofrecen

servicios a la cadena. Los servicios pueden ser tangibles (transporte, maquinaria, acopio, etc.) o
intangibles (asistencia técnica, capacitacion, etc.), y formales (organizaciones, empresas, etc.) o
informales (transportistas, técnicos, etc.)
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e-consu

ACTORES CLAVES A NIVEL LOCAL

Matriz para el Analisis por Funcional de |la Cadena

PROVEEDORES

PRODUCCION

TRANSFORMACION

COMERCIALIZACION

SERVICIOS DE
APOYO

1. Syngenta 1. Monsanto 1. Maseca 1. Central de Abasto DF | 1. AgroProyectos
2. Bayer 2. John Deere Actor2 Actor2 Actor2
3. Pionner 3. Conagua Actor 3 Actor 3 Actor 3
4. Monsanto Actor 4 Actor 4 Actor 4 Actor 4
Etc... Etc... Etc... Etc... Etc...

En orden de importancia
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Actividad Num. 33

" |dentificar 5 principales agentesy
actividades claves que participan en cada
uno de los eslabones de la cadena local en

orden de importancia
=" Tiempo:
= 15 minutos

= Retroalimentacion
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IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVES A NIVEL LOCAL

Diferenciacion de Actores dentro de la Cadena

NIVEL TECNOLOGICO: ¢hay diferencias importantes entre las tecnologias

usadas por diferentes actores dentro del eslabon?

UBICACION GEOGRAFICA: :los actores estan agrupados en un solo

sitio o en varios? ¢hay productores que tienen mejor tierra y otros peores?
équé diferencias hay entre intermediarios locales y externos?

ACCESO A CAPITALES: :existe una diferenciacién importante en

términos de acceso a capitales por los actores de cada funcién? ¢hay algunos
gue tienen mejor o peor acceso a recursos productivos?

CAPACIDAD DE LIDERAR PROCESOS DE INNOVACION: ¢se

puede identificar grupos a lo largo de la cadena que tienen mayor capacidad o
interés en liderar procesos de innovacidon? équiénes son? écuales son sus
motivaciones para lograr innovacion en la cadena?
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IDENTIFICACION DE ACTORES CLAVES A NIVEL LOCAL

Analisis dentro de cada Eslabdon Funcional

UBICACION GEOGRAFICA

Nivel Tecnolégico Tlacolula Yautepec Ocotlan
ALTO 6 productores Ninguno 2 productores
MEDIO 5 productores 4 productores 8 productores
BAJO 10 productores 12 productores 12 productores

Acceso a Capital Tlacolula Yautepec Ocotlan
ALTO 6 productores Ninguno 2 productores
MEDIO 5 productores 4 productores 8 productores
BAJO 10 productores 12 productores 12 productores

Innovacion Tlacolula Yautepec Ocotlan
ALTO 6 productores Ninguno 2 productores
MEDIO 5 productores 4 productores 8 productores
BAJO 10 productores 12 productores 12 productores
Gestion de Residuos Tlacolula Yautepec Ocotlan
ALTO 6 productores Ninguno 2 productores
MEDIO 5 productores 4 productores 8 productores

BAJO

10 productores

12 productores

12 productores
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Actividad Num. 34

s Elaborar una matriz de los agentes involucrados
en la cadena a nivel local por:

**Nivel tecnolégico
**Acceso a capital
*»*Liderazgo en innovacion
**Gestion de residuos

** Tiempo:
**15 minutos

*¢* Retroalimentacion

142
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INNOVACION EN LA CADENA

ESTRUCTURADE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA TEXTIL

'COMERCIA-

/ N\ LIZACION

1) (
-»{ Cultivo de Elbras 3| Elaboracién | terido 3| Fabricacién
Algoddn de Hilados de Ropas y
naturales: . COMPETITIVIDAD
«Algodén y cordeleria otras Prendas
7 *Lana
Crianza de P
3! Ganado - Tejidos =>{ Estampado =2>{ Maquila
Ovino Industriales
Procesamiento Productos z
i =>| Ribeteado
2 de productos F!br?s. -> Tejidos
petroquimicos Sinteticas Terminados
> Fabricacion Fibras —3| Tejidos de —3| otros
de Celulosa Artificiales Punto

Bibliografia: Departamento Nacional de Planeacién
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Actividad Num. 35

** Esquematizar y detallar en que eslabdn se esta
realizando innovacion a nivel local

s Tiempo:
**15 minutos
** Retroalimentacion

144
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PRINCIPALES AGENTES DENTRO Y FUERA DE LA CADENA

€St ATAL / REGION& INTERNACIONAL

1. Instituciones de Ensefianza y Capacitacién

2. Instituciones Oficiales 3. Instituciones Certificadoras

4. Organismos

LOCAL 5. Consultorias
Evaluadores B 48
2. Productor 1 Froguctor 7. Exposiciones
6. Empresas dePlantula 3, proveedores 4. Proveedores
Radiofénicas de Café de Agroquirmicos de Fertilizantes
(vere) 6. Proveedores de )
5. Proveedores de Infraestructurapara IQE Or gEemos
: 5 oL nternacionales:
8. Ferias Servicio de Transporte Bene medo vy Seslleg ok
7. Proveedores W Seco York y Bolsa de
dela Industria de 8. Proveedores de Londres
10. Torrefaccién Bolsas y Etiquetas
?Egeraggc?dr?; 9. Acopiadores  10. Torrefactores  11. Comercializadores
n 0 ;
e 12. Catadores Nacionales 13. Exportadores
14. Consultores 15. Agentes Aduanales 11.Empresas
: Importadoras
16. Investigadores de Mercados
12.Barrasde 17.Empresas Certificadas
Cafés D a
Internacionales entro de la Cadew
(Starbucks)

13. Catadores
- Internacionales
14. Instituciones de Acceso a
Capital: FIRA, ASERCA,
BANCOMEXT, Financiera Rural .

Ql . - c \C“‘
INTERNACIONAL a de la Cac
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PRINCIPALES AGENTES DENTRO Y FUERA DE LA CADENA

-Ventaa precios

[ -ventadirecta

-Ventadirecta
-segun pedido

- grandes

establecido porel - Clasificado segun
mayorista. requerimientos del
| -Pocacapacidad de comprador
negociacion del LY
productor \
LY
- Pago segun N Mayoristas
disponibilidad de
mayorista Comerciantes
Acopiadores | \

volumenes

MERCADO
MAYORISTA #2

-ventaocasional

cosecha
-Prodfrescono

-Manode obra familiar
- Utiliza excendentes de

aceptado por mayorista

-Ventafrutareselccionada

-Ventadirecta
finesde semana

PRODUCTORES

[ ——

{ -Mano de obra

: - Entrega de materia
prima previo
acuerdo

ry

Y

——

L —

Mercados
regionales

Comerciante
minoristas

Supermercados

Procesadores

J:JMIDORES FINALES Ecuador

-ventaal
menudeo fresco
- Transfvarias

PROCESAMIENTO
FAMILIAR
-ventaocasional
- pocovolumen
PLANTA PROCESADORA N
COCHAHUAYCO N N
-\Ventacentralizada N

EN ZONA PRODUCTORA

v

-ventadirecta
- Clasificado segun
regquerimientos del
cliente

preentacioens

FUERA DE ZONA PRODUCTORA
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Actividad Num. 36

**Elaborar esquema de los agentes que se
encuentran fuera y dentro de la cadena o
zona productora local:

**15 minutos
s»*Retroalimentacion
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Oportunidades de Negocios

Oportunidad de Ubicacion en la Inversion
Negocios Cadena (aproximada)
Proveedores de Dentro 2.000.000 pesos
agroquimicos
Consultoria especializada | Fuera 1.000.000 pesos
Instituto de ensefianzay | Fuera 1.500.000 pesos
capacitacion
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Actividad Num. 37

sldentificar 5 oportunidades de negocios
*Tiempo:
15 minutos

s»*Retroalimentacion
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e - C O n S u Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
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1 2 3
PROPAGACION e PREPARACION — SIEMBRA
DEL SUELO
\4 v
1.1 Preparar o 3.1 Ahoyar.
semillero 2.1 Analisis de 3.2 Transporte dist. drboles
' suelos y foliares. f
1.2 Realizar vivero. 55 Lir\r/1piar ol 3.3 Transplantar
1.3 Injertar. térreno
2.3 Trazar 4
4.1 Fertilizar, ] FERTILIZACION
5.1 Regar. 5
5.2 Platear. < RIEGO
10
TRANSPORTE : |
Y ENTREGA 8.1 Aplicar 7.1 Aplicar 61 Aplicar Herbicidas.
Fungicidas. . insecticidas 6.2 Podar
9 [ 8
cONTROL L 6

. CONTROL DE e CONTROL
RECOLECCION | «mmmn = [ pLAGAS DE MALEZA

ENFERMEDAD.




e-consu

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

ESTRUCTURA DE COSTO DE PRODUCCION

SOJA MAIZ
Valores Valores i ]
absolutos | relativos :;“l‘l"'es “";'10'1'*‘5
Sha % absolutos | relativos
Combustible 35 8% 45 6%
Conservaciony | s 6% 30 4%
reparacion
Agroquimicos 150 33% 250 33%
Servicio de 45 10% 36 59
pulverizacion
Semilla 60 13% 250 33%
Mano de obra 15 3% 13 2%
Servicio de 120 27% 140 18%
cosecha
Totales 450 100% 764 100%
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Actividad Num. 38

**Analizar la estructura de costo de
produccion

*Tiempo:
**15 minutos

s»*Retroalimentacion
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Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

Identificacion de Factores Criticos de la Cadena Local

Eslabon de la

Problemas

Cadena (en orden de importancia)
Proveedores Falta de semillas
Elevado precio de la semilla certificada
Productores Falta de tecnologia de bajo costo

Bajos precios al momento de la cosecha
Manejo suboptimo del cultivo

Elaboracion del
producto

Alto precio de la papa como materia prima
Defectos en los tubérculos

Mercado Mayorista

Falta de uniformidad
Manipulacion deficiente y producto contaminado

Agroindustria

Falta de registro de salud
Falta estandares de calidad

Mercado Minorista

Falta estandares de calidad

Consumidores

Desprecio del producto por su origen y suciedad
Precio alto para producto de buena calidad
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Actividad Num. 39

s*ldentificar dos o tres problemas criticos por
eslabon de la cadena local:

*Tiempo:
**15 minutos

“*Exposicion:
%2 grupos
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TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
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Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

DETONANDO COMPETITIVIDAD DE LA CADENA

CADENA PRODUCTIVA GENERICA
HORTOFRUTICOLA

Consumidor &
Final

Comercializacién B - e
¥ Distribucién
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p

&

|, CAPACIDAD COMPETITIVA

Objetivo:

. Conocer la capacidad competitiva de
la cadena de valor y utilizando
herramientas sencillas de planeacion
estratégicas con el propdsito de
detonar competitividad.

~

37
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TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

1.1. Financiamiento de la cadena

8 PROGRAMAS Y 56 COMPONENTES 2014 - SAGARPA

SAGARPA

Los AGROCLUSTERS Y LA NUEVA 1
POLITICA AGROALIMENTARIA

Programa de
Fomento a la
Agricultura

20,599.9 mdp

9 de diciembre de 2013

» Agroincentivos

» Agroproduccién Integral

- Desarrollo de Cluster Agroalimentaria (AGROCLUSTER)
* PROAGRO Productivo

+ Procafe e Impulso Productivo al Café

- Produccion Intensivas y Cubiertas Agricolas (PROCURA)
- Sistemas Producto Agricolas (SISPROA)

- Tecnificacion de Riego

- Bioenergia y Sustentabilidad

» Reconversién y Productividad

+ Incentivos para Productores de Maiz y Frijol (PIMAF)

Programa de

Fomento Ganadero

6,205.2 mdp

- Manejo E’ostproduccic’m Pecuaria (incentivos a la postproduccion pecuaria)

» Manejo Postproduccion Pecuaria (infraestructura, maquinaria y equipo postproductivo
pecuario)

- Productividad Pecuaria (Ganado Alimentario)

- Programa porcino (PROPOR)

- Programa de Perforacién y Equipamiento de Pozos Ganaderos

« Productividad Pecuaria (Manejo de ganado)

« Productividad Pecuaria (Reproduccién y material genético pecuario)

« Sistemas Producto Pecuarios

» Bioseguridad Pecuaria

+ PROGAN Productivo

- Infraestructura y equipo del repoblamiento

- Repoblamiento y Recria Pecuaria

Programa de
Fomento a la
Productividad

Pesquera y
Acuicola

- Impulso a la Capitalizacion I5esquera y Acuicola

« Integracion Productiva y Comercial Pesquera y Acuicola

- Desarrollo Estrategico de la Acuacultura

- Ordenamiento Pesquero y Acuicola Integral y Sustentable

- Soporte para la Vigilancia de los Recursos Pesqueros y Acuicolas
- Fomento al Consumo de Productos Pesqueros y Acuicolas
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8 PROGRAMAS Y 56 COMPONENTES 2014 - SAGARPA

Programa Integral

de Desarrollo
SUTE

13,547.4 mdp

Programa de
Comercializacion y

Desarrollo de
Mercados

8,072.2 mdp

SAGARPA

- Agricultura Familiar, Periurbana y de Traspatio

- Atencion a Desastres Naturales en el Sector Agropecuario y Pesquero
- Coordinacion para la Integracion de Proyectos

-Desarrollo de Zonas Aridas (PRODEZA)

-Desarrollo Integral de Cadenas de Valor

- Capacitacion y extension de educacion agropecuaria
*Extension e Innovacion Productiva

- Extensionismo rural

- Fortalecimiento a Organizaciones Rurales

- Conservacién y Uso Sustentable de Suelo y Agua (COUSSA)
- Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA)
*Vinculacién con Organismos de la Sociedad Civil

+Incentivos a la Comercializacion
*Promocion Comercial y Fomento a las Exportaciones

6,570.5 mdp

Los AGROCLUSTERS Y LA NUEVA
PoLiTicA AGROALIMENTARIA

de diciembre de 2013

Acceso al Financiamiento Productivo y Competitivo
Certificacidon para la Productividad Agroalimentaria
Desarrollo Productivo Sur Sureste

Fortalecimiento a la Cadena Productiva

Informacion Estadistica y Estudios (SNIDRUS)
Planeacion de Proyectos (Mapa de Proyectos)
Productividad Agroalimentaria

Programa Regional de Desarrollo previsto en el PND
Sistema Nacional de Agroparques
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8 PROGRAMAS Y 56 COMPONENTES 2014 - SAGARPA

Programa de *Rastros TIF

Sanidad e

Inocuidad

Agroalimentaria

°,143.0 mdp Innovacion para el Desarrollo Tecnoldgico Aplicado
Mineria Social
Innovacién y Transferencia de Tecnologia Ganadera
Recursos Geneéticos Acuicolas
Recursos Geneéticos Agricolas
Recursos Zoogenéticos
Modernizacién Sustentable de la Agricultura Tradicional (MASAGRO)
3,011.0 mdp
9
4,587.4 mdp

Los AGROCLUSTERS Y LA NUEVA
POLITICA AGROALIMENTARIA
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ACTIVIDAD NUM, 40

s*Detectar todas las posibilidades de
financiamiento.

*Tiempo:

**10 minutos
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1.2. Detonando competitividad: herramientas

Mapeo de la Cadena Ganado Bovino

vestigacion Servicios de

on Ganadera ependencias ros Ganadero

Servicios Servicios

Mercadotecnia

)ernamentales

inancieros Técnicos 3
Ensefanza

T 1\ \

Equipos A A B productos
industriales [, \ ﬁ—"
% ’B’i‘— = Importaciones

Empaquesy
embalajes

Farmacos

Procesadora

o

de Lacteos o g

e

sumos R

naderos i 25

yoristas <8

. . > g

gtros mediarios 122

nicipales m=

L2S E

Maquinariay =
—

A 4

pricantes

piador de
cerros
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ACTIVIDAD NUM, 41

s* Detectar los nodos detonantes de
competitividad.

*Tiempo:

**10 minutos
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jentas

1.2 Analisis de Puntos Criticos

Herram

 Como identificar puntos criticos donde la
competitividad de |la cadena enfrenta
limitaciones, bien sea por factores internos
o externos, como analizar las causas y
efectos de estas limitaciones

e Elaborar un camino légico encaminado a
fortalecer la competitividad de la cadena
como sistema
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Herramientas

1.2 Analisis de Puntos Criticos

e Una lluvia de ideas enfocada hacia la identificacion
de las limitaciones existentes en el sistemas, tanto
internas como externas

e La priorizacion de estas dificultades para identificar
cual de todos las limitaciones es la mas critica

* Se elabora un matriz de doble entrada
* Se trabaja solamente media matriz
e La pregunta clave:
e ¢Cual es mas urgente solucionar?
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Ganaderos

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
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A. Analisis de Puntos Criticos: Priorizacion

Problemas AcCCeso a Costo de Asistencia | Mejoramiento de Oraanizacién Mercadeo
ldentificados capital insumos Técnica razas 9
: Organizacion
Acceso a capital Acceso a Asistencia Acceso a Mercadeo
capital Técnica capital
Costo d Organizacion
Costo de Asistencia osto de
Insumos Técnica Insumos Mercadeo
Asistencia Asistencia Organizacion
Técnica Técnica Mercadeo
Mejoramiento de Organizacion Mercadeo
razas
o o Organizacion
rganizacion
Mercadeo
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TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

A. Analisis de Puntos Criticos: Priorizacion

Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

Problema Frecuencia Orden de prioridad
Organizacion 5 1
Mercadeo 4 2
Asistencia técnica 3 3
Acceso a capital 2 4
Costo de los insumos 1 5
Mejoramiento de razas 0 6
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e-consu

B. Analisis de Puntos Criticos: Priorizacion

Procesadores
Problemas Acceso a Infraestructura | Importacién |  Salubridad Organizacion Ms)ré?gtgse
identificados Capital p
Acceso a Capital Acceso a Importacién Salubridad Organizacion Manejo de
) productos
Capital
Infraestructu-ra
Importacion Salubridad Organizacion Infraestructura
Importa-cion Salubridad Organizacion Importaciones
Salubridad Salubridad Salubridad
o Manejo de
Organizacion productos
Manejo de
productos
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B. Analisis de Puntos Criticos: Priorizacion

Problema Frecuencia Orden de prioridad
Salubridad 5 1
Importaciones 3 2
Organizacion 3 3
Manejo de Productos 2 4
Acceso a Capital 1 )
Infraestructura 1 6
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C. Analisis de Puntos Criticos: Priorizacion
Comercializadores

Problemas _ - ., Salubridad _ Manejo de
identificados Intermediarios Trazabilidad Importacion Marketing productos
iari Intermediarios Importacién Salubridad Marketing Manejo de
Intermediarios productos
Trazabilidad Importacién Trazabilidad Trazabilidad Trazabilidad
importacion Salubridad Marketing Importaciones
Salubridad ) Manejo de
Marketing productos
Marketing Marketing
Manejo de
productos
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C. Analisis de Puntos Criticos: Priorizacion

Problema Frecuencia | Orden de prioridad
Marketing 4 1
Trazabilidad 3 2
Importaciones 3 3
Salubridad 2 4
Manejo de Productos 2 5
Intermedirismo 1 6
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Resumen de los puntos criticos

Orden de importancia por cada grupo

Problemas —_
Ganaderos | Procesadores | Comercializadores

Organizacion -_ 3 B
Salubridad _- 4

Marketing B N f

Importaciones N 2 3
Mercadeo 5 - __
Trazabilidad - - 2
Asistencia Técnica 3 - -
Acceso a capital 4 5 -
Manejo de Productos - 4 5
Costo de Insumos S .- --
Mejoramiento de razas 6 B --

Infraestructura

Intermediarios . -
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ACTIVIDAD NUM, 42

**Realizar el analisis de puntos criticos de
acuerdo a la problematica detectada.

*Tiempo:
*¢*30 minutos

s»*Retrolimentacion
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1.3 CAMINO LOGICO: ACCIONES Y RESULTADOS

Herramientas

Hoy

PROBLEMA

¢;,Donde
estamos?

Actividades
1.1.
1.2.

Actividades
2.1.
2.2.

Actividades
3.1.
3.2.

Mafhana

OBJETIVO
GENERAL

¢, Donde
gueremos
estar?
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1.3 CAMINO LOGICO: ACCIONES Y RESULTADOS

Problema
aresolver:
CALIDAD

OBJETIVO 1: OBJETIVO 2: OBJETIVO 3:
“Deficiente Adecuar el Suelo Adecuado manejo Elevado Nivel S
Calidad de |a del clima del Tecnologico Calidad

Flor” invernadero de la

Flor
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Actividad Num. 43

s*Elaborar el camino logico.
*Tiempo:

30 minutos
“*Exposicion:

%2 grupos
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TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

Oportunidades de Negocios

Oportunidad de Eslabon Inversion
Negocios
Fabrica de Marbete Transformacion 2.000.000.00 pesos
Laboratorio de Transformacion 1.000.000.00 pesos
Certificacion
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Actividad Num. 44

s*Elaborar una relacién de Oportunidades de
Negocios.

*Tiempo:
**30 minutos
“*Exposicion:

%2 grupos
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1.3. Generacion de

EMPACADORAS |
DECARNE [ A0 H

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

RASTROS Y
(ARNICERIAS

I

Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

GASTOS EN PASTURAS AGRICULTORES
VETERINARIO | | HERRADERDS MEDICO
ENFERMERIA CONIONSTAS Y NOTICIEROS
otros negocios y I e e Lo
RS Do || aomoap || e o || apooeraDo
(ARPINTERO pAREIDGS RADIO
socios estratégicos [m| =% )
g I e * et HOZ0 O
ASERRIN \ ESTOQUES
BANDA DE ARENA FLORES
WSQ_ ] T exzanns v 1 eou
ABOGADO TAQUILLEROS EMPRESA GANADERO ot | O
) ¥ NOTARIO MATADOR OMTER GO
Los negocios s Y
s HOSPAES || MULETS
N, ATRANSPORTES o
ge nNneran nuevos y PUBLICISTAS SUBALTER BANDERILLAS
AVIONES Nog PETOS ¥
A 1 AUTOS Y SILS CODRA DE
mas negocios. — [ — ] G
TRANVIAS AGENCIA DE
VW
PINTORES omes ||
M U C h O S a CtO re S y EDITORIALES CONCE il
. . ESCULTORES SIONES BN | Lo OFS
activi d d d es e N = TBACOS
A
d d d i DUENGS ¥ FISICO DIRECTO MAEe —
epenaen de un ] lowmons EINDRECTO r—
. EMPLEADOS Y
hegocio clave | s i | L
FONDAS ~| careiNTeRos
(tractor). Nos i el —
PUBLICES PUBLICOS
p ermite conocer a I — I e 092('5‘"&%54%@‘
. V4 . | | l Al
ENTRAD
SOCIO estra teg ICO VIDEDS 1 DIVISAS




TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

|
e - C 0 n s u Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco
i Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

Asegura- Camiones' Talacheros
Talleres doras Restau- ‘Autolavados, Refrigera- Proveedor Renta de
Belbfibs Automo- ' rantes de dlos ‘ de Fertili- Tractor y

- } zantes Establos i /
Paso { Mecanico €qUuIPO _/Proveedor
Autobuses (abon

Licores Taxis . trices
de Plagui-

Agencias Choferes ‘{Cargadores h Gasolina/ orgénico) id
‘ Automo- Gasoli- ) Técnico cidas
: » Petréleo
triz neras [nvestio: Asesor
Lubricantes nvestiga-

Transporte Refaccio- clon Herrami-
Ratias Productor p» < Bancos | €Ntas para
e deshierb

ornalero 3
Jomse Herrami-

entas para

V 4

dS negocCios

Interme- Poda

diarios
Central de

Super-
Abasto :

mercado
Comercio ™

< Ti . Tiendas
ianguis
° Aut Bolsas de

ESpeClah‘ Mercados servic ‘ Plasticos
zados unicipaleg

1 Farmaceu-

tica

Agronomos Capacita—

Secretarias
Adminis-

tradores

Lonjas

Generando m

Biologos

1.3. Tuna
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ACTIVIDAD NUM, 45

s»Elaborar el esquema: Generacién de
nuevos Negocios

*Tiempo:
+**20 minutos

s»*Retroalimentacion
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TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
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Deteccidn de Alianzas Estratégicas

(socio estratégico)

Alianzas

Ubicacion

Inversion

Taxis

Mexicali

No

Laboratorios

D.F.

Si

Asesorias especializadas

Tijuana

Si
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ACTIVIDAD NUM, 46

“*Indicar posibles alianzas estratégicas.

Alianzas estratégicas

Ubicacion

Inversion

m| OO0 |m@|>

Total




innovacidn, estrategias, negocios

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y
OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS EN EL SECTOR RURAL

INFRAESTRUCTURA

Recursos _

/ Clave

Red Actividades .
Alianzas ~~ Clave

\
{

OFERTA

f

Relacion con

Cliente

Canales

cusms\

Segmentos
Clientes

-4

= ..

[Osterwalder, 2007 |
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IV, MODELO DE NEGOCIO COMPETITIVO

Objetivo:

Presentar el modelo de negocio de la
cadena considerando los principales
hallazgos y obtener un listado de
negocios a detonar.
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LAS PREGUNTAS

Oste

TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL

Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacdn; 27 y 28 de julio de 2015

Socios Claves

* ¢Quiénes son nuestros
socios claves?

* ¢Quiénes son nuestros
proveedores claves?

* ¢Qué recursos claves
conseguimos a través de los
socios?

* ¢ Qué actividades claves son
hechas por socios?

Motivaciones para asociarse:
Optimizacion y economia
Reduccion de riesgos e
incertidumbre

Adquisicion de recursos o
actividades especificos

Actividades Claves

* Qué actividades claves son
requeridas para nuestra
propuesta de valor?

* iParanuestros canales de
distribucion?

* iPara las relaciones con
nuestros clientes?

* :Paranuestras fuentes de
ingresos?

Categorias:

Produccion
Resolucion de problemas
Plataformas/Redes

Recursos Claves

* ¢Qué recursos claves son
necesarios para nuestra
propuesta de valor, nuestros
canales de distribucidn, nuestras
relaciones con clientes y
nuestras fuentes de ingresos?

Tipos de recursos:

Fisicos
Intelectuales (saber hacer,

patentes, derechos de autor, datos,

etc.)
Humanos
Financieros

Propuesta de valor

* iQuévalor entregamos al
cliente?

* iCuiles de las necesidades de
nuestro cliente estamos
satisfaciendo?

* ¢Qué canasta de productos y
servicios estamos ofreciendo a
cada segmento de clientes?

* iCudles de los problemas de
los clientes estamos
resolviendo?

Caracteristicas:
Novedad

Rendimiento
Adaptabilidad
“Haciendo del trabajo”
Disefio

Marca / estatus

Precio

Reduccién en costos
Reduccion en riesgos
Accesibilidad
Conveniencia / utilidad

Relaciones con clientes
¢ Qué tipo de relacion espera de

.

nosotros cada segmento de clientes?
¢ Qué relaciones con clientes existen?
¢Como estan integradas en el modelo

.

empresarial?
¢ Cuanto nos cuestan?

Ejemplos:

Asistencia personalizada
Asistencia personalizada dedicada
Autoservicio

Servicios automadticos
Comunidades

Co-desarrollo

Segmentos de clientes
¢ Para quiénes estamos
generado valor?

¢ Quiénes son nuestros clientes
mdas importantes?

Categorias:
Mercado masivo

Mercado nicho
Mercado segmentado
Mercado diversificado

Canales de venta

* ¢Mediante qué canales accedemos a
los diferentes segmentos de clientes?

¢ Como estamos llegando a ellos
ahora?
¢ Cuéles funcionan mejor?

de costos?

¢ Cudles son méas eficiente en términos

Estructura de Costos

Su modele empresarial es mas:
Basado en costos (estructura de costos bajos, propasicion de bajos precios)

* ¢Cuales son los costos mas importantes en nuestro modelo?
* ¢Qué recursos claves son mas caros?
* ;Qué actividades claves son mas caras?

Fuentes de ingresos
* iPorqué propuesta de valor estan dispuestos a pagar nuestros clientes?
* iPor qué propuesta de valor pagan actualmente?
* iComo pagan actualmente?

* ¢Como quisieran pagar?

* iCuanto contribuye cada fuente de ingreso a los ingresos totales?

Tipos: Precios fijos: Precios dindmicos:
Basado en valor (enfocado en la creacion de valor, proposicién de valor Premium . . i .
(enf » prop ) Venta de activos Precio de listado Negociacion
. Pago por uso Precio seguin caracteristicas Administracion de
Categorias: .. .
= Suscripciones del producto rendimientos
Produccian . , , . ]
.. Préstamo/alquiler/leasing Precio por segmento de Mercado en tiempo real
Resolucidn de problemas . . ,
Licencia cliente
Plataformas/Redes . . .
Cobros por transaccién Precio segtin volumen
Venta de propaganda
Walter, 2010

Adaptado de: www.businessmodelgeneracion.com
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ACTIVIDAD NUM, 47/

**»Elaborar el esquema de modelo de negocio
competitivo.

*Tiempo:
20 minutos
“*Exposicion:

%2 grupos
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ACTIVIDAD NUM., 48

s*Elaborar el Portafolio de negocio de la
cadena local

*Tiempo:

+*20 minutos
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omentarios y
Retroalimentacion

Muchas gracias



