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Aspectos teóricos-conceptuales
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1. Se trata de visualizar los negocios desde un enfoque deductivo
(partiendo del análisis general a lo particular).

2. Se pretende identificar actores y actividades que

generan valor, e innovan a lo largo de la cadena (productiva

y de valor).
3. Se busca conocer como la cadena (productiva y de valor)

compite a nivel internacional, nacional y, principalmente, local.
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Conceptualización de 
Cadena Productiva

Se refiere a las funciones de proveeduría, 
producción, transformación, 
comercialización y consumo que 

realizan diferentes actores 
(individuos u organizaciones formales o 
informales). Estos actores se 

relacionan mediante una 
serie de transacciones 
(monetarias o no monetarias), las 
cuales permiten el flujo de 

productos desde la provisión 
de insumos y materias 
primas hasta el 
consumidor final, así como 

diferentes niveles de 
transformación y agregación de 
valor (Grottret, M. 2011).
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Análisis de Cadena 
Productiva

Herramienta de análisis 

que permite identificar 
los principales 
puntos críticos que 
frenan la competitividad 
de un producto, para 

luego definir e 
impulsar estrategias 
concertadas entre los 
principales actores 
involucrados. 
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Tipología de Cadenas

• Espontáneas (existen sin 
influencia externa).

• Inducidas (intervienen 
agentes externos).

• Cadenas especializadas 
(atender exigencias de 
segmentos, compite por 
diferenciación).

• Cadenas genéricas 
(compite por volumen y 
precios) .

• Cadenas empresariales 
articuladoras de 
pequeños productores

• Estructuradas 
alrededor de un gran 
comprador

• Locales

• Regionales

• Nacionales

• Internacionales

• Globales

Según su 
ámbito

Según su 
alcance

Según su 
organización

Según sus 
productos



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacán; 27 y 28 de julio de 2015

Parte de la definición de cadena productiva pero se

diferencia por supropósito, objetivo, visión

y orientación, así como por la naturaleza de

su organización y las relaciones entre los

actores que participan de esta.

Conceptualización de Cadena de Valor



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacán; 27 y 28 de julio de 2015

Regularmente, las cadenas de valor están orientadas por la

demanda y buscan la competitividad de la cadena como

sistema, con una visión de sostenibilidad económica, social y ambiental;

mediante la agregación de valor por productividad,

calidad, trazabilidad, diferenciación, así como por medio de relaciones

comerciales y de provisión de servicios de largo plazo que permitan

relaciones comerciales y precios más estables.

El desarrollo de cadenas de valor requiere que los involucrados

en la cadena cedan y cooperen para alcanzar un nivel

funcional de compromiso, el cualpermite desarrollar procesos

de colaboración estratégica entre éstos para su mutuo beneficio (Grottret,

M. 2011).

Conceptualización de Cadena de Valor
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Cadena productiva Criterio Cadena de valor

Competitividad de los actores de la cadena.
Propósito

Competitividad de la cadena como sistema y visión de largo

plazo para avanzar hacia la sostenibilidad (económica, social y
ambiental).

Orientada por la oferta y enfocada en el

suministro de productos y servicios entre los

actores.
Orientación

Orientada a la demanda y centrada en los actores de la
cadena que colaboran de manera intensiva.

Maximizar ingresos y/o minimizar

costos en el corto plazo. Objetivo

Agregar valor (por productividad, calidad, trazabilidad,

diferenciación u innovaciones) para aumentar los beneficios de

la cadena (relaciones ganar-ganar).

Relaciones comerciales y de provisión

de servicios de corto a mediano plazo. Visión

Relaciones comerciales y de provisión de servicios de mediano a

largo plazo que promueven la innovación tecnológica, de
procesos e institucional.

Actores que no reconocen su interdependencia

y actúan de manera independiente.
Estructura 

organizativa

Actores que reconocen su interdependencia y apuestan al

fortalecimiento de sus procesos organizativos para compartir

información, inversiones, riesgos y beneficios.

Bajo nivel de cooperación y confianza
entre los actores de la cadena.

Tipo de 

relaciones

Relaciones más transparentes y equitativas, basadas
en altos niveles de cooperación y confianza.

Bajo flujo de información y limitado a las
transacciones comerciales entre actores.

Flujo de 

información

Pertinente, relevante y oportuno para mejorar los

procesos de toma de decisión y negociación.

Fuente: Gottret, M. 2011.Orientación estratégica con enfoque de cadena de valor para la gestión de empresas asociativas rurales. CATIE.

Diferencias entre cadena productiva y cadena de valor
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Autor Definición

Chenais (1981) La capacidad de un país (o grupo de países) de enfrentar la 
competencia a nivel mundial. Incluye tanto la capacidad de un país 
de exportar y vender en los mercados externos como su capacidad 
de defender su propio mercado doméstico respecto a una excesiva 
penetración de las importaciones.

Fajnzylber (1988) Desde una perspectiva de mediano y largo plazo, la capacidad de un 
país para sostener y expandir su participación en los mercados 
internacionales y elevar simultáneamente el nivel de vida de su 
población. Esto exige un incremento de la productividad y la 
incorporación de progreso técnico.

Scott y Lodge (1985) La habilidad de un país de crear, producir, distribuir y/o servir 
productos en el comercio internacional al mismo tiempo que gana 
retornos mayores sobre sus recursos.

Porter (1990) La capacidad para sostener e incrementar la participación en los 
mercados internacionales, con una elevación paralela del nivel de 
vida de la población. El único camino sólido para lograr esto se basa 
en el aumento de la productividad.
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Competitividad Sistémica: nueva perspectiva de análisis
Autores: Klaus Esser, Wolfgang Hillebrand y Dirk Messner del Instituto Alemán de Desarrollo; Jörg Meyer-Stamer del Instituto para el 

Desarrollo y la Paz, Universidad Duisburg
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Es una concentración sectorial y/o geográfica de empresas en las

mismas actividades o en actividades estrechamente

relacionadas, con importantes nivel de aglomeración y especialización

—de productores, proveedores y mano de obra especializada, de servicios

anexos específicos al sector— con la posibilidad de acción conjunta en

búsqueda de eficiencia colectiva.

Ejemplos de clusters exitosos: distritos industriales de Emilia Romagna

(Italia) y Baden Wurttemberg (Alemania), Silicon Valley y la Ruta 128

(Estados Unidos), la nueva industria de computadores en Irlanda y

electrónica en Escocia.

Economías emergentes: la industria del calzado en Nuevo Hamburgo

(Brasil), de electrónica y software en Bangalore (India), instrumentos

quirúrgicos simples en Sialkot (Pakistán) y microelectrónica en Hsinchu

Science Park (Taiwán) entre otros.
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1- Aglomeración 2- Cluster emergente

3- Cluster en desarrollo
4- Cluster maduro 5- Cluster en 

transformación

Fuente: IKED, 2004
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I
2
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2

Existe una nueva formula de 

competitividad:

IMAGINACIÓN e IDEAS

+
CONOCIMIENTO y COLABORACIÓN
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1. Inteligencia Competitiva

2. Método Delphi
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1. Inteligencia Competitiva
…es el proceso sistemático por el cual la empresa recoge 
datos y los organiza en forma de información útil para 

pasar después a analizarlos y convertirlos en 
inteligencia, que proporcione el criterio necesario para la 

toma de decisiones correcta.
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Internet, prensa, televisión, cine, 
radio, libros, revistas 

especializadas, bases de datos, CD-
ROOM, estudios públicos, website, 
informes anuales, Bolsa de Valores,  
observación directa del mercado.

Competidores,  
consumidores, 
proveedores, 

viajes de estudio, 
exposiciones, 

ferias, coloquios, 
congresos, clubes, 

estudiantes, 
personal interno 
(son las de mayor 

valor), clientes. ❶
❻

❷
❸

❹

❺

Documentar todo lo 
visto, lo escuchado, 

leído

Cuantificación, descripción, 
ubicación temporal y 

espacial

Porcentajes, 
proyecciones, 

tendencias

Entregarlos con prontitud a 
los responsables de la 

toma de decisiones

Implementar las 
acciones o no, de 

acuerdo con la 
planeación 
estratégica

Etapa en la que se desarrollan las estrategias 
para enfrentar a la competencia
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2. Método Delphi
…utilizan como fuente de información un grupo de personas a las que se 
supone un conocimiento elevado de la materia que se va a tratar. 

Toma de 
decisiones
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Introducción

I. Entorno 
competitivo 

glocal

II. Escenario 
competitivo 
territorial 

III. 
Características y 
competitividad 

de la cadena

Comentarios y 
retroalimentación

Panorama 
general

I.1. Dinámica 
competitiva 

global

I.2. Dinámica 
competitiva 

nacional

I.3. Dinámica 
competitiva 

estatal

I.4.  Dinámica  
competitiva 

local

II.1. 
Competitividad 

territorial

II.2. Perfil del 
territorio

III.1. Agentes 
involucrados en 

la cadena

III.2. 
Principales 
Actividades  

IV. Modelo  y 
portafolio de  

negocio 

III.3.  Estrategia y 
competitividad  

de la cadena

IV.1.  Modelo de 
negocio 

competitivo

Técnicas y 
herramientas 

de análisis 

I.5. Principales 
variables de 

competitividad

IV.2. Portafolio 
de negocio  
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Me lo platicaron y lo olvidé, 
lo vi y lo entendí, 

lo hice y lo aprendí.

Confucio
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TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y 

OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS EN EL SECTOR RURAL

I. Entorno Competitivo Glocal
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1. DINÁMICA COMPETITIVA GLOBAL

Objetivos:

1. Conocer donde se encuentran 
geográficamente los productores y hacia donde 
se mueven los flujos comerciales (exportación-
mercados e importación-proveedores).
2. Saber que países son mas eficientes 
(rendimientos).
3. Conocer cuáles son y donde están las 
empresas lideres del producto bajo estudio.
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2

3

5

4

CHINA 23 %

ARGENTINA 3%

MEXICO 3%

USA 43%

1

BRASIL 8%

Fuente: http://faostat.fao.org/DesktopDefault.aspx?PageID=339&lang=es

En la figura se muestra la participación de los cinco primeros

productores a nivel mundial de maíz, notándose los principales

productores de este producto son: USA con 43% de producción, China

con 23%, Brasil con 8%, y México solo el 4% de la producción mundial.

1.1. PRINCIPALES PAÍSES PRODUCTORES DE MAÍZ, 2008

PRODUCCION 

MUNDIAL: 712´182,217 

TONELADASMapeo

http://faostat.fao.org/DesktopDefault.aspx?PageID=339&lang=es
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PRINCIPALES PAÍSES PRODUCTORES DE MAIZ: 2004 – 2008

TONELADAS

Estados Unidos ha venido lidereando la producción de maíz en los últimos años, alcanzando en 2008 cerca de 650 millones de toneladas. El 
segundo lugar lo ocupa la India con una producción bastante inferior (350 millones).
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Fuente: http://faostat.fao.org/DesktopDefault.aspx?PageID=339&lang=es
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Actividad Núm. 1 
 Principales países productores (mapear y análisis 

económico de los últimos 10 años)

 Tiempo: 
 15 minutos

 Instrumentos de análisis:
 Información histórica y tendencial (toneladas)

 Tasa de participación (%)

 Crecimiento, tasa de crecimiento y tendencia (%)

http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E

http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E
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Fuente: Reporte de la FAO (Octubre 2008) - Citrus Fruits: 

Fresh and Processed – Annual Statistics

1.2. Principales Países Exportadores de Limón 2007

25 %

75 %

45 %

Completar el análisis gráfico con investigación documental y estadística de los últimos cinco años.
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Actividad Num. 2
 Principales países exportadores (mapear) y análisis 

económico de los últimos 10 años

 Tiempo: 
 15 minutos

 Instrumentos de análisis:
 Información histórica y tendencial (toneladas)

 Tasa de participación (%)

 Crecimiento, tasa de crecimiento y tendencia (%)

http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E

http://www.trademap.org/

http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E
http://www.trademap.org/
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A nivel mundial los estados unidos ocupan el primer lugar en importaciones de mango debido a que se encuentran
cerca de México y esto garantiza costos bajos pero también el que adquieren un producto certificado, y a las
importaciones a nivel MUNDIAL son de 827 TONELADAS.
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1.3. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORAS DE MANGO, 2007

Fuente: FAO - OMC
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Actividad Num. 3
 Principales países importadores (mapear) y análisis 

económico de los últimos 10 años

 Tiempo: 
 15 minutos

 Instrumentos de análisis:
 Información histórica y tendencial (toneladas)

 Tasa de participación (%)

 Crecimiento, tasa de crecimiento y tendencial (%)

http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E

http://www.trademap.org/

http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E
http://www.trademap.org/
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1.4. RENDIMIENTO A NIVEL MUNDIAL DE LA CAÑA DE AZUCAR, 2013

Toneladas por hectárea
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Actividad Num. 4
 Rendimientos de los principales países (mapear) y 

análisis económico de los últimos 10 años

 Tiempo: 
 15 minutos

 Instrumentos de análisis:
 Información histórica y tendencial (toneladas)

 Tasa de crecimiento y tendencia (%)

 Promedios

http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E

http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/home/E
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2. DINÁMICA COMPETITIVA NACIONAL

Objetivos:

1. Conocer el comportamiento y la tendencia a 
nivel nacional de los principales indicadores 
agro-económicos (respetando las características 
propias del producto en estudio).
2. Conocer hacia donde se mueven los flujos 

comerciales (exportación-importación).
3. Saber la dinámica de las empresas líderes 
nacionales (quiénes son y donde se localizan).
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2.1. Principales Indicadores Nacionales 

Completar el análisis gráfico con investigación documental y estadística de los últimos diez años.
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Actividad Num. 6
 Principales indicadores nacionales

 1.2.1.1. Superficie sembrada, siniestrada; 1.2.1.2. Superficie 
cosechada;  1.2.1.3. Volumen de producción; 1.2.1.4. Valor de 
producción; 1.2.1.5. Rendimiento; 1.2.1.6. Precio promedio rural 

 Tiempo: 
 30 minutos

 Instrumentos de análisis:
 Información histórica y tendencial (toneladas)

 Estructura de participación (%)

 Tasa de crecimiento y tendencial (%)

http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/

http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/
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Completar el análisis gráfico con investigación documental y estadística de los últimos 10 años.

2.2. Principales mercados
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Actividad Num. 7
Mapear y análisis económico de los últimos 10 años 

de las exportaciones e importaciones a nivel 
nacional

 Tiempo: 
 15 minutos

 Instrumentos de análisis:
 Estructura de participación

 Información histórica (tendencia)

 Tasa de crecimiento

http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria

http://www.siicex.gob.mx/portalSiicex/ http://www.trademap.org/

http://sicagro.sagarpa.gob.mx/SICAGRO_CONSULTA/filtros.aspx

http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria
http://www.siicex.gob.mx/portalSiicex/
http://www.trademap.org/
http://sicagro.sagarpa.gob.mx/SICAGRO_CONSULTA/filtros.aspx
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FEESA (1.422)

• Atencingo

• El Modelo

• Emiliano Zapata

• Plan de San Luis

• Casasano “La Abeja”

• El Potrero

• La Providencia

• San Cristóbal 

• San Miguelito

GRUPO AZUCARERO 

DEL TRÓPICO (0.283)

• La Gloria

• La Joya

GAM (0.464)

• El Dorado 

• Lázaro Cárdenas

• Tala

• Benito Juárez

BETA SAN MIGUEL (0.942)

• San Rafael de Pucté

• San Miguel del Naranjo

• San Francisco Ameca

• Quesería 

• Constancia

• Santa Rosalía

GARCÍA GOZÁLEZ (0.119)

• Calípam

• Nuevo San Francisco

• El Carmen

GRUPO LA MARGARITA (0.334)

• Central Progreso

• La Margarita

• José María Morelos

GRUPO MOTZORONGO (0.250) 

• Central Motzorongo

• El Refugio (Santa Isabel)

GRUPO PORRES (0.353)

• Huixtla

• San Pedro

• Santa Clara

PIASA (0.487)

• Adolfo López Mateos

• Tres Valles

GRUPO SÁENZ (0.461)

• Xicoténcatl 

• El Mante

• Tamazula

INGENIOS SANTOS (0.511)

• Alianza Popular

• Bellavista 

• Pedernales

• Plan de Ayala

• Cuatotolapan

ZUCARMEX (0.643)

• Melchor Ocampo

• Mahuixtlán

• El Higo

• La Primavera

• Cia. la Fé (Pujiltic)

INDEPENDIENTES

• AZUREMEX (Tenosique)

• El Molino

• Los Mochis

• Puga

• Pánuco-Pantaleón

• San José de Abajo

• San Nicolás

Fuente: www.campomexicano.gob.mx/azcf/reportes/ Zafra 2012/2013

2.3. Principales empresas líderes a nivel nacional: Caña 
de azúcar 

http://www.campomexicano.gob.mx/azcf/reportes/
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Actividad Num. 8
Mapear empresas líderes a nivel nacional  en 

producción, exportación e importación.

 Tiempo: 

15 minutos

 Instrumentos de análisis:
Mapeo

 Orden de importancia
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III. DINÁMICA COMPETITIVA ESTATAL

Objetivos:

1. Conocer el comportamiento y la tendencia a 
nivel estatal de los principales indicadores agro-
económicos (respetando las características 
propias del producto en estudio).
2. Conocer hacia donde se mueven los flujos 

comerciales (exportación-importación).
3. Saber la dinámica de las empresas líderes 
estatales (quiénes son y donde se localizan).
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3.1. Principales Indicadores por Estados

http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/

http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/


TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacán; 27 y 28 de julio de 2015

Actividad Num. 9
 Principales indicadores estatales

 1.2.1.1. Superficie sembrada, siniestrada; 1.2.1.2. Superficie cosechada;  
1.2.1.3. Volumen de producción; 1.2.1.4. Valor de producción; 1.2.1.5. 
Rendimiento; 1.2.1.6. Precio promedio rural 

 Tiempo: 

 30 minutos

 Instrumentos de análisis:

 Estructura de participación

 Información histórica (tendencia)

 Tasa de crecimiento

http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/

http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/
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Completar el análisis gráfico con investigación documental y estadística de los últimos 10 años.

3.2. Principales exportadores por Estados
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Actividad Num. 10
Mapear y análisis de los últimos 10 años de las 

exportaciones e importaciones estatal

 Tiempo: 
 30 minutos

 Instrumentos de análisis:
 Tasa de participación

 Información histórica (tendencia)

 Crecimiento y tasa de crecimiento

http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria

http://www.siicex.gob.mx/portalSiicex/ http://www.trademap.org/

http://sicagro.sagarpa.gob.mx/SICAGRO_CONSULTA/filtros.aspx

http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/comercio-exterior/informacion-estadistica-y-arancelaria
http://www.siicex.gob.mx/portalSiicex/
http://www.trademap.org/
http://sicagro.sagarpa.gob.mx/SICAGRO_CONSULTA/filtros.aspx
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3.3. Principales empresas estatales líderes

Completar el análisis gráfico con investigación documental
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Actividad Num. 11
 Empresas líderes a nivel estatal  en producción, 

exportación e importación.

 Tiempo: 

30 minutos

 Exposición:

2 participantes

 Instrumentos de análisis:
Mapeo

 Relación
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4. DINÁMICA COMPETITIVA LOCAL

Objetivos:

1. Conocer el comportamiento y la tendencia a 
nivel local de los principales indicadores agro-
económicos (respetando las características 
propias del producto en estudio).
2. Conocer hacia donde se mueven los flujos 

comerciales (exportación-importación).
3. Saber la dinámica de las empresas líderes 
locales (quiénes son y donde se localizan).
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4.1. Principales indicadores locales y/o municipales

El principal municipio productor de limón mexicano en Colima es
Tecomán, donde se ubica alrededor del 63% de la superficie de cultivo y
se localiza la mayor parte de la infraestructura industrial y de empaque.
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Actividad Num. 12
 Principales indicadores local y/o municipal

 1.2.1.1. Superficie sembrada, siniestrada; 1.2.1.2. Superficie cosechada;  
1.2.1.3. Volumen de producción; 1.2.1.4. Valor de producción; 1.2.1.5. 
Rendimiento; 1.2.1.6. Precio promedio rural 

 Tiempo: 

 30 minutos

 Instrumentos de análisis:

 Tasa de participación

 Información histórica (tendencia)

 Crecimiento, tasa de crecimiento

http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/

http://www.campomexicano.gob.mx/campo/index.php

http://www.siap.gob.mx/optestadisticasiacon2012parcialsiacon-zip/
http://www.campomexicano.gob.mx/campo/index.php
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Principales destinos de 

exportación: California, 

Nuevo México, Arizona 
y Texas

Colima

Completar el análisis gráfico con investigación documental y estadística de los últimos diez años.

4.2. PRINCIPALES 
EXPORTACIONES LOCALES 
Y/O MUNICIPALES
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Actividad Num. 13
 Identificar los principales municipios exportadores e 

importadores

 Tiempo: 

30 minutos

 Exposición:

2 participantes



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacán; 27 y 28 de julio de 2015

Actividad Num. 14
 Identificar las principales empresas líderes en producción, 

exportación y/o importación (con sus respectivos 
mercados de destino y origen) a nivel municipal

 Tiempo: 

 30 minutos
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5. PRINCIPALES VARIABLES DE 
COMPETITIVIDAD

1. Comparar indicadores como precios, estacionalidad, 
rendimientos a nivel mundial, nacional, estatal y local 
nos da una idea de la distancia o brecha que existe entre 
estos niveles.

2. Conocer las tendencias del consumidor (gustos, 
preferencias), los productos sustitutos y/o 
complementarios para no tener sorpresa.

3. Saber como la innovación y la sustentabilidad son 
elementos claves al momento de competir

Objetivos:
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Comportamiento histórico de precios del azúcar, internacional vs nacional*
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* Fuente: Elaboración con datos de Indexmundi y SNIIM 

5.1. ANÁLISIS DE LOS PRECIOS

Agregar precio nacional
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Actividad Num. 15

 Analizar gráficamente el comportamiento de los precios a 
nivel mundial, nacional y local

 Tiempo: 

 20 minutos

http://www.economia-sniim.gob.mx/nuevo/

http://www.economia-sniim.gob.mx/nuevo/
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5.2. ESTACIONALIDAD Y/O TEMPORALIDAD

TEMPORADAS DE COSECHA DE FRESAS POR REGIONES

REGIONES               E       F         M       A       M        J         J A       S        O       N        D

ZAMORA 

MICHOACAN M M A A A M B B

IRAPUATO 

GUANAJUATO. M M A A A B B

BAJA CALIFORNIA

SUR B M A A B B

BAJA CALIFORNIA 

NORTE M M A A M B B B B

CHIHUAHUA B M A A M B

CALIFORNIA USA B B B M A A A M M M B B

FLORIDA USA M M A M B

CLAVES         A= ALTA            M= MEDIA             B= BAJA
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Actividad Num. 16
 Analizar gráficamente o mediante una matriz la 

estacionalidad o temporalidad del producto 

 Tiempo: 

 20 minutos

www.siap.Gob.mx

http://www.siap.gob.mx/
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5.3. Rendimiento promedio: para conocer las tendencias 
mundiales

RENDIMIENTO PROMEDIO DE LA NARANJA

Toneladas por Hectárea

28

30

32

34

36

38

40

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

TENDENCIA

Completar el análisis gráfico con investigación documental y estadística de los últimos diez años.
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Actividad Num. 17

 Analizar gráficamente el comportamiento de los 
rendimientos a nivel mundial, nacional y local

 Tiempo: 

 20 minutos

 Herramienta de análisis

 Análisis de brechas

Fuente: Fao y Siacon
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Entre los principales productos sustitutos de la fresa se encuentran:
ZARZAMORA

GROSELLA
FRAMBUESA
ARANDANOS

MORAS

5.4. Productos Sustitutos y/o complementarios
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Actividad Num. 18
 Esquematizar y/o mapear los productos sustitutos o 

complementarios

 Tiempo: 

 20 minutos
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Megatendencia Retos Oportunidades de negocio Propuesta de valor Nicho de mercado

Nanotecnología Es un campo de las ciencias aplicadas 
dedicado al control y manipulación de 
la materia a escala menor que un 
micrómetro (a nivel de átomos y 
moléculas)

Las industrias tradicionales 
podrán beneficiarse para
mejorar la competitividad.

Innovar siempre Textil, alimentación, 
calzado, automoción, 
construcción y salud.

Biotecnología Es el uso de organismos vivos o de 
compuestos obtenidos de organismos 
vivos para obtener productos de valor. 
Involucra la manipulación deliberada de 
las moléculas de ADN.

Técnicas para el cultivo de 
células y tejidos.
Procesos biotecnológicos 
(fermentación, técnica de 
inmovilización de enzimas).
Microbiología: selección y 
cultivo de células y 
microorganismos.

Venta de productos 
agrícolas

Producción de alcohol, 
producción de pesticidas
(insecticidas, herbicidas y 
fungicidas), 
Microbianos.
Producir en menor tiempo.

Cambio climático Atribuido directa e indirectamente a la 
actividad humana que altera la 
composición de la atmósfera  mundial.

Nuevas formas de utilizar la 
energía o la aplicación de 
otras nuevas (utilizar 
bicicletas, autos hibridos).

Alquilar bicicletas Ofrecer bicicletas eléctricas.
Herramientas para
controlar el desperdicio de 
agua.

Asía y las nuevas 
potencias

Países que se han desarrollado 
rápidamente en la industria, comercio y 
administración.

Países líderes en la parte 
tecnológica, con grandes 
poblaciones que demandan 
alimentos.

Exportación a esas 
regiones

Venta de productos de fácil 
fabricación.
Ofrecer productos agrícolas.

Inglés, idioma global Obligatorio en el mundo laboral.
Podemos accesar a información y 
comunicarnos.

Creación de academias de 
enseñanza.
Programas virtuales de 
enseñanza

Capacitación 
permanente para 
comunicarse

Ofrecimiento de clases de 
manera virtual, horarios 
flexibles, enseñanza a 
domicilio.

http://jgregoriohadministracion.webnode.es/cultura-del-emprendimiento/guia-4/tarea-3/

V.5. Perfil del consumidor del producto

http://jgregoriohadministracion.webnode.es/cultura-del-emprendimiento/guia-4/tarea-3/
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Megatendencia Retos Oportunidades de negocio Propuesta de valor Nicho de mercado

Envejecimiento 
demográfico

Fenómeno natura de complejas 
implicaciones demográficas,
económicas y sociales.

Ofrecer productos como 
relacionado a la industria 
farmacéuticas y del ocio.

Empleo a personas 
mayores en trabajos 
específicos.

En países desarrollados es un 
segmento con alto poder 
adquisitivo.

Migraciones Mantener el estilo de vida y hábito 
de consumo  de cada persona que 
cambia de lugar de residencia.

Demanda de productos 
nostálgicos.

Utilizar el 
conocimiento y la 
mano de obra de 
migrantes calificados 
(fuga de talentos”.

Ubicar estos grupos de 
personas y realizar estudios 
de sus necesidades y gustos y 
ofrecer elementos básicos 
para ellos.

El rol femenino Las mujeres ocupan roles de tipo 
laboral y productivo.
Brindarles espacios en ideas 
productivas que generen nuevos 
empleos.

Crear espacios como cafés o 
zonas de entretenimiento 
donde ellas se sientan que 
osn importantes.

Oportunidad para 
ofrecerles mayor 
trabajo , ya que su 
dedicación y 
comportamiento 
ayudan a construir.

Crear espacios donde se 
sientan valoradas y 
apreciadas.

Revoluciones
laborales

La revolución tecnológica ha 
cambiado el área laboral.

Centros de capacitación a 
través de la TIC.
Nuevas profesiones

Búsqueda de nuevos 
talentes.
Desubicación del 
trabajo.

Jóvenes que termina su 
bachillerato tIC).(capacitación 
a través de la 

Globalización Crecimiento de la comunicación e 
interdependencia entre países .
Unificación de mercados, sociedades 
y culturas.
Transformaciones sociales, 
económicas y políticas de carácter 
global.

Detectar necesidades de los 
socios comerciales y buscar 
oportunidades para vender 
mercancías y servicios.

Productos 
competitivos y 
producir bienes y 
servicios con altos 
estanderes de calidad.

Población de países 
desarrollados y emergentes 
con productos diferenciados 
(orgánicos).

http://jgregoriohadministracion.webnode.es/cultura-del-emprendimiento/guia-4/tarea-3/

V.5. Perfil del consumidor del producto

http://jgregoriohadministracion.webnode.es/cultura-del-emprendimiento/guia-4/tarea-3/
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Actividad Num. 19
 Esquematizar y/o analizar el impacto del las principales 

tendencias y megatendencias en el consumidor así como 
el consumo percápita

 Tiempo: 

 20 minutos
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*

5.6. LA 

INNOVACIÓN Y LA 

TECNOLOGÍA 

COMO FACTOR DE 

COMPETITIVIDAD
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ACTIVIDAD NUM. 20

 Analizar los proceso de innovación y el desarrollo 
tecnológico que se observa a nivel mundial y nacional:

 Tiempo: 

 20 minutos

 Exposición:

 2 participantes
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5.7. NEGOCIOS SUSTENTABLES
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Actividad Num. 21
 Análisis desde la perspectiva del desarrollo 

sustentable de lo que esta sucediendo con su 
producto:

 Tiempo: 

 20 minutos

 Exposición:

 2 participantes
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TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y 

OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS EN EL SECTOR RURAL

II. Escenario Competitivo Territorial

La industria 
aeroespacial 

en México
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1. COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

Objetivos:

1. Definir el territorio donde se va a detonar la cadena.
2. A través de la metodología Leader conocer las 

bondades del territorio.
3. Definir que necesidades de innovación requiere el 

territorio
4. Conocer el perfil competitivo del territorio donde se 

va a detonar la cadena (indicadores socio-
económicos).
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Aspecto conceptual: territorio

Es una unidad espacial compuesta por un tejido social propio, 

que se encuentra asentada en una base de recursos 

naturales particular, que presenta ciertas formas de 

producción, consumo e intercambio, y está regida por 

instituciones y formas de organización, también particulares.

Territorio y Cadena

Una cadena productiva es una concatenación de 

procesos en los que intervienen diferentes 

actores, los cuales propician una serie de relaciones y llevan a 

cabo una serie de acciones que permiten realizar una actividad 

específica en un espacio territorial determinado.

1.1. Aspecto conceptual del territorio
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Competitividad Territorial

Es la capacidad y dinámica de una cadena 

productiva para mantener, ampliar y 

mejorar de manera continua y sostenida, 

su participación en el mercado, tanto local como 

global, por medio de la producción, la 

distribución y venta de bienes y 

servicios en el momento, lugar y forma 

solicitados sin olvidar que el fin último de su 

actividad es buscar el beneficio de la sociedad.
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Definir el territorio a analizar la competitividad.

Criterios

1. Los tres principales municipios con mejor perfil 
productivo, rendimiento y/o exportador (a criterio del 
alumno).

2. Valorar el nivel de información disponible

ACTIVIDAD  NUM. 22 
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1.2. COMPETITIVIDAD TERRITORIAL: MÉTODO LEADER

Mercados y 

relaciones 

externas

Actividades 

y empresas

Gobernación 

Conocimientos

, técnicas y 

competencia

Imagen / 

percepción

Recursos 

Físicos

Recursos 

humanos

Cultura e 

identidad

Integración de los mercados, redes 

de intercambio, procesos de 

comercialización, etc.

Concentración geográfica y 

estructuración de las empresas y de 

los sectores productivos. Como se 

compone el tejido económico

Instituciones locales, reglas 

políticas, normas de 

comportamiento colectivo y, en 

general, gobernación del territorio

Cada espacio territorial tiene sus 

propias características tecnológicas 

y su propia capacidad de I y D

Imagen y concepto que se tiene del 

territorio, tanto interna como 

externamente

Recursos naturales (relieve, suelo, 

subsuelo, vegetación, fauna, 

recursos hidrícos, atmósfera, 

etc.), equipamiento, 

infraestructura, patrimonio 

histórico y patrimonio 

arquitectónico

Hombres y mujeres que viven en el 

territorio, migraciones, 

características demográficas de la 

población, estructuración social

Valores compartidos por los agentes del 

territorio, intereses, formas de pensar y 

apropiarse del entorno
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PERFIL DE COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

Mercados, relaciones externas

actividades y empresas

Gobernación

conocimientos, técnicas y competencias

cultura e identidad

Recursos humanos

Recursos físicos

Imagen y percepción

Cada uno de estos factores se 

evalúa con respecto a las 

condiciones imperantes en la 

región y se analizan aspectos 

tales como:

a. Fortalezas respectos a otros 

territorios que se puedan 

clasificar como competidores 

potenciales.

b. Oportunidades económicas, 

sociales, ambientales y políticas.

c. Limitantes, debilidades y 

problemas que enfrentan los 

agentes económicos del territorio

d. Amenazas de diferentes 

agentes o territorios externos

La valorización se realiza 

utilizando los siguientes 

criterios y valores:

Nulo 0

Muy malo 1

Malo 2

Medio 3

Bueno 4

Muy bueno 5
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Municipios / 
Región

Mercados y 
Relaciones 
Externas

Actividades y 
Empresas

Gobernación Conocimientos 
Técnicos y 

Competencia

Cultura e 
Identidad

Recursos 
Humanos

Recursos 
Físicos

Imagen / 
Percepción

A

B

C

Matriz de Metodología Leader

 Elaborar el Perfil de Competitividad Territorial.

ACTIVIDAD  NUM. 23
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1.3. NECESIDADES DE INNOVACIÓN EN EL TERRITORIO
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En base al ejercicio anterior elaborar las necesidades 
de innovación en el territorio desde la perspectiva de 
competitividad.

Componentes del Capital Ejemplo de Necesidades de Innovación

1. Recursos físicos

2. Cultura / Identidad

3. Recursos humanos

4. Instituciones y gobernación

5. Conocimientos técnicos y competencias

6. Empresas / Actividades

7. Acceso a mercados y relaciones exteriores

8. Imagen y percepción

ACTIVIDAD NUM. 24
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1.4. PRINCIPALES INDICADORES SOCIOECONÓMICO

Población: 7,643,194 personas (51.6% mujeres y 48.4% 

hombres). El 61% de la población se encuentra en áreas 

urbanas.

Nivel educativo: Grado promedio de escolaridad 7.9, vs 8.9 

nacional. Alto índice de analfabetismo (10.6%) vs nacional 

(6.1%)

Economía: El PIB de Veracruz en 2012P/ representó 5.38% 

del total nacional.

Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) 2010.
Sistema Educativo de los Estados Unidos Mexicanos, Secretaría de Educación Pública. Principales cifras, ciclo escolar 2012-2013.

Población: 3,801,962 personas (52.2% mujeres y 47.8% 

hombres). El 77% de la población se encuentra en áreas 

urbanas.

Nivel educativo: Grado promedio de escolaridad 7.2 vs 8.9 

nacional. Alto índice de analfabetismo (16.2%) vs (6.1%) 

nacional.

Economía: El PIB de Oaxaca en 2012P/representó 1.64% del 

total nacional.

Oaxaca Veracruz
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Indicadores de Marginación, 2010

Indicador Valor

Índice de marginación -0.53880

Grado de marginación Medio

Índice de marginación de 0 a 100 21.58

Lugar a nivel estatal 44

Lugar a nivel nacional 1652

Distribución porcentual de la población por 
características seleccionadas, 2010

Indicador %

Población analfabeta de 15 años ó más 9.31

Población sin primaria completa de
15 años ó más

25.38

Población en localidades con menos
de 5000 habitantes

47.41

Población Económicamente Activa ocupada,
con ingresos de hasta 2 salarios mínimos

49.09

Datos Generales 2010

Número de localidades del municipio: 33

Superficie del municipio en km2: 111

% de superficie que representa con respecto al estado: 0.50

Cabecera municipal: Ixtapan De La Sal

Población de la cabecera municipal: 17,640

Hombres: 8,443

Mujeres: 9,197

Coordenadas geográficas de la cabecera municipal:

Longitud: 99°40'31'' O

Latitud: 18°50'39'' N

Altitud: 1,884 msnm

Clasificación del municipio según tamaño de localidades(*): Urbano Medio

Indicadores de participación Total Hombres Mujeres
%

Hombres
%

Mujeres

Población económicamente
activa (PEA)(1) 13,260 8,776 4,484 66.18 33.82

Ocupada 12,667 8,269 4,398 65.28 34.72

Desocupada 593 507 86 85.50 14.50

Población no
económicamente activa(2) 11,128 2,675 8,453 24.04 75.96

Distribución de la población por condición de actividad 

económica según sexo, 2010

1.4.  PRINCIPALES INDICADORES SOCIOECONÓMICO



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacán; 27 y 28 de julio de 2015

Actividad Num. 25
 Ficha socio-económica del Municipio (población, 

economía, educación, marginación, desarrollo 
humano, etc.).
 15 minutos

 Retroalimentación

 Instrumento de análisis:
 Inteligencia competitiva

http://snim.rami.gob.mx/#

http://www.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx

http://snim.rami.gob.mx/
http://www.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx
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TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y 

OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS EN EL SECTOR RURAL

III. Características y Competitividad 

de la Cadena
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I. CARACTERIZACIÓN DE LA CADENA

Objetivo:

Identificar las actividades y los actores 
estratégicos que generen valor e 
innovación a lo largo de la cadena.
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CERDO

CARNE PIEL ESTIERCOL HUESOS GRASA Pelo o cerdas

ALIMENTO  

HUMANO 

ALIMENTO 

PARA 

ANIMALES

INDUSTRIA DE 

ZAPATOS

INDUSTRIA DE LA 

MODA

CHAMARRAS, 

PANTALONES Y 

TODO TIPO DE 

PRENDAS DE 

VESTIR

ALIMENTOS  Y 

BOTANAS

USOS 

INDUSTRIALES

AISLANTES, 

GUANTES DE 

SEGURIDAD, 

ARNES, ETC.

ALIMENTO PARA 

RUMIANTES

FERTILIZANTE 

ORGANICO

ALIMENTO 

PARA 

BOVINOS

ALIMENTO DE 

AVES

ESMALTE

VIDRIOS

AGENTES 

LIMPIADORES

AGENTES DE 

FILTRO DE 

SISTEMAS DE 

PURIFICACIÓN DE 

AGUA

CARNASA

PINCELES Y 

BROCHAS

COSMETICOS

PINCELES, 

BROCHAS, 

CEPILLOS PARA 

EL CABELLO, 

ETC.

MATERIAL DE 

AISLAMIENTO

RELLENO EN 

TAPICERÍA

LUBRICANTES

GRASA PARA 

PREPARAR 

ALIMENTOS

SANGRE

FARMACEUTICO: 

CÁPSULAS PARA 

MEDICAMENTOS

ADHESIVOS PARA 

INSECTICIDAS

ADHESIVOS 

PARA 

MADERAS. 

GOMA Y GELATINA QUE SE 

UTILIZA EN EL ENGOMADO DE 

LA FABRICACIÓN DE PAPEL, 

GUANTES, ZAPATOS, BOLSAS 

Y ARTÍCULOS DEPORTIVOS. 

1.1. USOS E INDUSTRIALIZACIÓN DE LA CADENA
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1.1. USOS E 
INDUSTRIALIZACIÓN DE LA 
CADENA (GENERAN VALOR)
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Actividad Num. 26

Esquematizar todas las posibilidades de 

usos e industrialización en la cadena. 
También pueden esquematizar por 

eslabones

Tiempo: 

30 minutos

Retroalimentación



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacán; 27 y 28 de julio de 2015

1.2. Portafolio de Oportunidades de Negocios

Oportunidad de Negocios Inversión

(aproximada)

Fábrica de Marbete 2.000.000.00 pesos

Laboratorio de Certificación 1.000.000.00 pesos

Oportunidades que sean rentables y viables en el 
corto plazo. Estimar la inversión
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Actividad Num. 27
Considerar 3 o 5 principales oportunidades de 

negocios

Tiempo: 

15 minutos

Retroalimentación

105

Oportunidad de Negocios Inversión

(aproximada)

1.

2.

3.

4.

5.
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PROCESO COMPETITIVO: ACTIVIDADES Y ACTORES
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1.4. ¿Quiénes 
participan en una 

cadena?

Actores directos: son 

aquellos que en algún momento, 
son dueños del producto, 

asumen riesgos.

Actores indirectos: son los 

que  brindan insumos y/o apoyo a 

la cadena, pero en ningún 
momento tienen la posesión 

del producto.
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CARACTERIZACIÓN 
DE LOS ACTORES 
INVOLUCRADOS
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CARACTERIZACIÓN DE LOS ACTORES INVOLUCRADOS. 
CADENA MANZANA-MEMBRILLO
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CARACTERIZACIÓN DE LOS ACTORES INVOLUCRADOS. CADENA 
ORÉGANO
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Actividad Num. 28

Elaborar una matriz con la caracterización 
de los agentes directos e indirectos 
involucrados en la cadena nacional

Tiempo: 

15 minutos

Retroalimentación
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Características Proveedor Productor Transformación Comercialización Consumidor

Final

Gestión de 

Residuos

Actores 

¿Quiénes son?

Características

¿Qué hace?

Estrategia

¿Cómo lo hace?

Riesgos

¿Cómo maneja sus 

riesgos?

Resultados

¿Qué resultados 

tiene?

Elementos 

competitivos

Aspectos 

innovadores

ESLABÓN

Actividad Num. 28: Caracterización de Actores 
Directos



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacán; 27 y 28 de julio de 2015

Actividad Num. 28: Matriz de Caracterización de Actores 
Indirectos

Características Proveedor Productor Transformación Comercialización Consumidor

Final

Gestión de 

Residuos

Actores 

¿Quiénes son?

Características

¿Qué hace?

Estrategia

¿Cómo lo hace?

Riesgos

¿Cómo maneja sus 

riesgos?

Resultados

¿Qué resultados 

tiene?

Elementos 

competitivos

Aspectos 

innovadores

ESLABÓN
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AGENTES INVOLUCRADOS: ESLABÓN PRODUCCIÓN

Productores
Actores
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AGENTES INVOLUCRADOS: ESLABÓN COMERCIALIZACIÓN

Canales de 
comercialización

Actores
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AGENTES INVOLUCRADOS: ESLABÓN INDUSTRIALIZACIÓN

Actividades y Actores
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AGENTES INVOLUCRADOS: ESLABÓN CONSUMIDOR FINAL

Actividades y 
Actores
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Actividad Num. 29

Mapear la cadena destacando las 

principales actividades y actores 
por eslabones (desde el proveedor hasta el 

consumidor final) a nivel nacional
Tiempo: 
30 minutos

Retroalimentación
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VISIÓN 
GENERAL DE 
LA CADENA: 
PRINCIPALES 
AGENTES Y 

ACTIVIDADES
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VISIÓN GENERAL DE LA CADENA DE LA LECHE 
CUANTIFICADA
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Actividad Num. 30

Esquematizar o dibujar los principales 

actores y actividades que generan valor 
en la cadena desde la perspectiva 

nacional
Tiempo: 

15 minutos

Retroalimentación
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Actividades 
de la cadena 
local

Eslabones 
principales
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Organizaciones

Proveedores 
de Insumos

Propiedad 
Agrícola

Transformación 
Propia

Rescatadores

Acopiadores

Acopiadores

A
g
r
o
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n
d
u
s
t
r
i
a

Comercio 
Mayoreo y 
Menudeo

Consumidor 
Final

Mercado 
Doméstico

Brokers

Consumidor 
Final

Mercado 
Mundial

Instituciones Públicas y/o Privadas
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Semilla
Abono

Fertilizantes
Fitosanitario

Recursos 
Financieros

Abastecimiento 
de Insumos

Agroindustriales
Productores 
de Semilla

Productores
De Quinua 
(Orgánica)

Criadores de 
Llamas y 
Ovinos

Estaciones 
Experimentales

INSUMOS

ACTORES

Valor 
Agregado
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Tierra Insumos Tecnología
Mano de 

Obra

Productor y su 
Familia

Jornaleros y 
Otros

Entidades de 
Apoyo

Organizaciones 
de Productores

ELEMENTOS

ACTORES

PoscosechaProducción

Capital e 
Infraestructura

Valor 
Agregado

C
ad
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a 
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Beneficiado 
Tradicional

Beneficiado 
Mejorado

Productor y su 
Familia

Otros 
Productores

Intermediarios:
• Informales
• Formales

Asociaciones

TIPOS DE PROCESO

ACTORES

Transformación
Intermedia

Valor 
Agregado

Empresas
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DESTINOS
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Mercado 
Nacional y Mercado
Exportador Internacional
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Actividad Num. 31

Esquematizar o dibujar los principales 
agentes o actores que generan 
valor en la cadena desde la perspectiva 
local 

Tiempo: 

15 minutos

Retroalimentación
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Agregación de valor en la cadena del Café
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Agregación de valor en la cadena del Café
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Agregación de valor en la cadena del frijol.
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Actividad Num. 32

Esquematizar o dibujar los principales 
actividades que desde la perspectiva 
local agregan valor

Tiempo: 

15 minutos

Retroalimentación
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IDENTIFICACIÓN DE ACTORES CLAVES A NIVEL LOCAL

Análisis por Funcional de la Cadena

PROVEEDORES: Actores que participan en proporcionar insumos o materia prima

PRODUCCIÓN: Actores involucrados en la producción y elaboración del producto 

final. Puede incluir actividades de producción, cosecha o extracción de productos básicos.

TRANSFORMACIÓN: Actores en el manejo poscosecha del producto (limpieza, 

clasificación, empaque) o su transformación en un producto de valor agregado (procesar leche en 
queso, caña de azúcar en panela u otro proceso de transformación).

COMERCIALIZACIÓN: Estos actores son quienes mueven el producto desde el territorio 

hacía los mercados (como intermediarios), pero pueden incluir también a mayoristas ubicados en 
centros urbanos.

SERVICIOS DE APOYO: actores individuales, organizaciones o empresas que ofrecen 

servicios a la cadena. Los servicios pueden ser tangibles (transporte, maquinaria, acopio, etc.) o 
intangibles (asistencia técnica, capacitación, etc.), y formales (organizaciones, empresas, etc.) o 
informales (transportistas, técnicos, etc.)
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ACTORES CLAVES  A NIVEL LOCAL

Matriz para el Análisis por Funcional de la Cadena

PROVEEDORES PRODUCCIÓN TRANSFORMACIÓN COMERCIALIZACIÓN
SERVICIOS DE 

APOYO

1. Syngenta

2. Bayer

3. Pionner

4. Monsanto

Etc…

1. Monsanto

2. John Deere

3. Conagua

Actor 4

Etc…

1. Maseca

Actor2

Actor 3

Actor 4

Etc…

1. Central de Abasto DF

Actor2

Actor 3

Actor 4

Etc…

1. AgroProyectos

Actor2

Actor 3

Actor 4

Etc…

En orden de importancia
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Actividad Num. 33

 Identificar 5 principales agentes y 
actividades claves que participan en cada 
uno de los eslabones de la cadena local en 
orden de importancia

 Tiempo: 

 15 minutos

 Retroalimentación
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IDENTIFICACIÓN DE ACTORES CLAVES A NIVEL LOCAL

Diferenciación de Actores dentro de la Cadena

NIVEL TECNOLÓGICO: ¿hay diferencias importantes entre las tecnologías 

usadas por diferentes actores dentro del eslabón?

UBICACIÓN GEOGRÁFICA: ¿los actores están agrupados en un solo 

sitio o en varios? ¿hay productores que tienen mejor tierra y otros peores? 
¿qué diferencias hay entre intermediarios locales y externos?

ACCESO A CAPITALES: ¿existe una diferenciación importante en 

términos de acceso a capitales por los actores de cada función? ¿hay algunos 
que tienen mejor o peor acceso a recursos productivos?

CAPACIDAD DE LIDERAR PROCESOS DE INNOVACIÓN: ¿se 

puede identificar grupos a lo largo de la cadena que tienen mayor capacidad o 
interés en liderar procesos de innovación? ¿quiénes son? ¿cuáles son sus 
motivaciones para lograr innovación en la cadena? 
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IDENTIFICACIÓN DE ACTORES CLAVES A NIVEL LOCAL

Análisis dentro de cada Eslabón Funcional

Nivel Tecnológico Tlacolula Yautepec Ocotlan

ALTO 6 productores Ninguno 2 productores

MEDIO 5 productores 4 productores 8 productores

BAJO 10 productores 12 productores 12 productores

Acceso a Capital Tlacolula Yautepec Ocotlan

ALTO 6 productores Ninguno 2 productores

MEDIO 5 productores 4 productores 8 productores

BAJO 10 productores 12 productores 12 productores

Innovación Tlacolula Yautepec Ocotlan

ALTO 6 productores Ninguno 2 productores

MEDIO 5 productores 4 productores 8 productores

BAJO 10 productores 12 productores 12 productores

UBICACIÓN GEOGRÁFICA

Gestión de Residuos Tlacolula Yautepec Ocotlan

ALTO 6 productores Ninguno 2 productores

MEDIO 5 productores 4 productores 8 productores

BAJO 10 productores 12 productores 12 productores
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Actividad Num. 34

Elaborar una matriz de los agentes involucrados 
en la cadena a nivel local por:

Nivel tecnológico

Acceso a capital

Liderazgo en innovación

Gestión de residuos

Tiempo: 

15 minutos

Retroalimentación

142
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INNOVACIÓN EN LA CADENA
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Actividad Num. 35

Esquematizar y detallar en que eslabón se esta 
realizando innovación a nivel local

Tiempo: 

15 minutos

Retroalimentación

144
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PRINCIPALES AGENTES DENTRO Y FUERA DE LA CADENA 
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PRINCIPALES AGENTES DENTRO Y FUERA DE LA CADENA 
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Actividad Num. 36

Elaborar esquema de los agentes que se 
encuentran fuera y dentro de la cadena o 
zona productora local: 

15 minutos

Retroalimentación
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Oportunidades de Negocios

Oportunidad de 
Negocios

Ubicación en la 
Cadena

Inversión

(aproximada)

Proveedores de 
agroquímicos

Dentro 2.000.000 pesos

Consultoría especializada Fuera 1.000.000 pesos

Instituto de enseñanza y 
capacitación

Fuera 1.500.000 pesos
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Actividad Num. 37

Identificar 5 oportunidades de negocios

Tiempo: 

15 minutos

Retroalimentación
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PROPAGACIÓN PREPARACIÓN 
DEL  SUELO

SIEMBRA

FERTILIZACIÓN

CONTROL 
DE  MALEZA

CONTROL 
DE  PLAGAS

CONTROL DE
ENFERMEDAD.

RECOLECCIÓN

TRANSPORTE
Y ENTREGA

1

10

9 8 7 6

5

4

32

1.1 Preparar 
semillero.
1.2 Realizar vivero.
1.3 Injertar.

2.1 Análisis de 
suelos y foliares.
2.2 Limpiar el 
terreno.
2.3 Trazar

3.1 Ahoyar.
3.2  Transporte  dist. árboles
3.3  Transplantar

4.1 Fertilizar.

6.1  Aplicar Herbicidas.
6.2  Podar

7.1  Aplicar  
insecticidas

8.1   Aplicar 
Fungicidas.

RIEGO

5.1  Regar .
5.2  Platear.

Estructura de Costo



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacán; 27 y 28 de julio de 2015

ESTRUCTURA DE COSTO DE PRODUCCIÓN
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Actividad Num. 38

Analizar la estructura de costo de 
producción

Tiempo: 

15 minutos

Retroalimentación
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Identificación de Factores Críticos de la Cadena Local

Eslabón de la 
Cadena

Problemas

(en orden de importancia)

Proveedores 1. Falta de semillas

2. Elevado precio de la semilla certificada

Productores 1. Falta de tecnología de bajo costo

2. Bajos precios al momento de la cosecha

3. Manejo subóptimo del cultivo

Elaboración del 
producto

1. Alto precio de la papa como materia prima

2. Defectos en los tubérculos

Mercado Mayorista 1. Falta de uniformidad

2. Manipulación deficiente y producto contaminado

Agroindustria 1. Falta de registro de salud

2. Falta estándares de calidad

Mercado Minorista 1. Falta estándares de calidad

Consumidores 1. Desprecio del producto por su origen y suciedad

2. Precio alto para producto de buena calidad
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Actividad Num. 39

Identificar dos o tres problemas críticos por 
eslabón de la cadena local:

Tiempo: 
15 minutos

Exposición:
2 grupos
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DETONANDO COMPETITIVIDAD DE LA CADENA
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I. CAPACIDAD COMPETITIVA

Objetivo:

. Conocer la capacidad competitiva de 
la cadena de valor y utilizando 
herramientas sencillas de planeación 
estratégicas con el propósito de 
detonar competitividad.
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1.1. Financiamiento de la cadena
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Detectar todas las posibilidades de 
financiamiento.

Tiempo: 

10 minutos

ACTIVIDAD NUM. 40
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Mapeo de la Cadena Ganado Bovino

Servicios 
Financieros

Servicios 
Técnicos

Dependencias 
Gubernamentales

Unión Ganadera Seguros Ganaderos Investigación

y Enseñanza

Servicios de 
Mercadotecnia

Alimentos y 
complementos

Fármacos

Insumos 
ganaderos

Maquinaria y 
Equipo

Combustibles y 
Lubricantes

Equipos 
industriales

Empaques y 
embalajes

Ganaderos

Acopiador de 
Becerros

Rastro TIF

Procesadora 

de Lácteos

Rastros 
Municipales

Pequeña industria 
lácteos

Comercializadora

Subproductos 
Cuero y otros

Carne Fría

Lácteos

Carne 

Caliente

Lácteos 
Artesanales

Industria de 
Alimentos Bal.

Industria del 
Calzado y cuero

Super-Mercados

Mayoristas 
intermediarios

Mercados 
minoristas

Engordadores 
otras regiones

Importaciones

1.2. Detonando competitividad: herramientas
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Detectar los nodos detonantes de 
competitividad.

Tiempo: 

10 minutos

ACTIVIDAD NUM. 41
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1.2 Análisis de Puntos Críticos

• Cómo identificar puntos críticos donde la 
competitividad de la cadena enfrenta 
limitaciones, bien sea por factores internos 
o externos, cómo analizar las causas y 
efectos de estas limitaciones

• Elaborar un camino lógico encaminado a 
fortalecer la competitividad de la cadena 
como sistema
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• Una lluvia de ideas enfocada hacia la identificación 
de las limitaciones existentes en el sistemas, tanto 
internas como externas

• La priorización de estas dificultades para identificar 
cuál de todos las limitaciones es la más crítica

• Se elabora un matriz de doble entrada

• Se trabaja solamente media matriz

• La pregunta clave: 

• ¿Cuál es más urgente solucionar?

1.2 Análisis de Puntos Críticos
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A. Análisis de Puntos Críticos: Priorización

Acceso a 

capital

Costo de 

insumos

Asistencia 

Técnica
Organización

Problemas 

Identificados

Acceso a capital

Mercadeo

Acceso a 

capital

Asistencia 

Técnica

Asistencia 

Técnica

Costo de 

Insumos

Asistencia 

Técnica

Mejoramiento de 

razas

Mejoramiento de 

razas

Mercadeo

Acceso a 

capital

Asistencia 

Técnica

Mercadeo

Mercadeo

Mercadeo

Mercadeo

Ganaderos

Organización

Organización

Organización

Organización

Organización
Organización

Costo de 

Insumos
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A. Análisis de Puntos Críticos: Priorización

Problema

Acceso a capital

Costo de los insumos

Asistencia técnica

Mejoramiento de razas

Organización

Mercadeo

Orden de prioridadFrecuencia

5

4

3

2

1

0

1

2

3

4

5

6



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacán; 27 y 28 de julio de 2015

B. Análisis de Puntos Críticos: Priorización
Procesadores

Acceso a Capital

Problemas 

identificados

Acceso a 

Capital

Organización

Manejo de 

productos

Organización

Salubridad Infraestructura

Importación

Importación

ImportacionesSalubridad

Infraestructu-ra

Importación Salubridad Organización

Manejo de  

productos

Organización

Salubridad

Organización

Salubridad
Salubridad

Acceso a 

Capital
Infraestructura

Manejo de  

productos

Importa-ción

Salubridad

Manejo de  

productos
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B. Análisis de Puntos Críticos: Priorización

Problema

Manejo de Productos

Infraestructura

Importaciones

Acceso a Capital

Organización

Orden de prioridadFrecuencia

5

3

3

2

1

1

1

2

3

4

5

6

Salubridad



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacán; 27 y 28 de julio de 2015

C. Análisis de Puntos Críticos: Priorización
Comercializadores

Intermediarios

Problemas 

identificados

Intermediarios

Marketing

Manejo de 

productos

Marketing

Trazabilidad Trazabilidad

Importación

Importación

ImportacionesSalubridad

Trazabilidad

Importación Salubridad Marketing

Manejo de  

productos

Marketing

Salubridad

Trazabilidad

Marketing
Manejo de 

productos

Intermediarios Trazabilidad
Manejo de  

productos

Importación

Salubridad

Marketing
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C. Análisis de Puntos Críticos: Priorización

Problema

Manejo de Productos

Trazabilidad

Importaciones

Intermedirismo

Marketing

Orden de prioridadFrecuencia

4

3

3

2

2

1

1

2

3

4

5

6

Salubridad
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Problemas
ComercializadoresGanaderos

1--

4

--

--

1

1

--

5

--

2

--

Orden de importancia por cada grupo

Procesadores

3

4

--

2 3

-- --

-- -- 2

3 --

4

- 5

5 -- --

6 -- --

- 6 --

- - 6

Acceso a capital

Costo de Insumos

Asistencia Técnica

Mejoramiento de razas

Mercadeo

Organización

Infraestructura

Manejo de Productos

Importaciones

Trazabilidad

Intermediarios

Marketing

Salubridad

Resumen de los puntos críticos
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Realizar el análisis de puntos críticos de 
acuerdo a la problemática detectada.

Tiempo: 

30 minutos

Retrolimentación

ACTIVIDAD NUM. 42
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1.3 CAMINO LÓGICO: ACCIONES Y RESULTADOS

PROBLEMA

Hoy

Objetivo

1

Objetivo

2

Objetivo

3

OBJETIVO 

GENERAL

Mañana

Actividades

1.1.

1.2.

Actividades

2.1.

2.2.

Actividades

3.1.

3.2.

Productos y/o 

Resultados

1.1.

1.2.

Productos y/o

Resultados

1.1.

1.2.

Productos y/o

Resultados

1.1.

1.2.

¿Dónde 

estamos?
¿Dónde 

queremos 

estar?
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Actividades:

1.-Preparar la tierra 

a tiempo y en forma. 

2.- Desinfección del 

suelo

Actividades:
1.- Verificar periódicamente 

la temperatura 

2.- Revisión permanente del 

plástico que cubre el 

invernadero

Actividades:
1.- Aplicar tecnología 

como hidropónica

2.- Adquisición de 

semilla mejorada.

“Deficiente 
Calidad de la 

Flor”

Eficiente 
Calidad 

de la 
Flor

Productos:

1.- Trabajo adecuado de 

la tierra.

2.- Liberar al suelo de 

plagas.

OBJETIVO 1:

Adecuar el Suelo
OBJETIVO 2:

Adecuado manejo 

del clima del 

invernadero

OBJETIVO 3:

Elevado Nivel 

Tecnológico

Productos:

1.- Control de 

temperatura

2. Invernadero resistente 

a cambios climáticos.

Productos:

1.- Flor más duradera en 

estante de exhibición.

2.- Analizar planes  de 

financiamiento para semillas.

1.3 CAMINO LÓGICO: ACCIONES Y RESULTADOS

Problema 

a resolver: 

CALIDAD 
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Actividad Num. 43

Elaborar el camino lógico.

Tiempo: 

30 minutos

Exposición:

2 grupos

175
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Oportunidades de Negocios

176

Oportunidad de 
Negocios

Eslabón Inversión

Fábrica de Marbete Transformación 2.000.000.00 pesos

Laboratorio de 
Certificación

Transformación 1.000.000.00 pesos
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Actividad Num. 44

Elaborar una relación de Oportunidades de 
Negocios.

Tiempo: 

30 minutos

Exposición:

2 grupos

177



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacán; 27 y 28 de julio de 2015

Los negocios
generan nuevos y 
más negocios.

Muchos actores y 
actividades
dependen de un 
negocio clave 
(tractor). Nos
permite conocer al 
socio estratégico

1.3. Generación de 
otros negocios y 
socios estratégicos
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Transporte

Gasoli-
neras

ChoferesAgencias
Automo-

triz

Talleres
Automo-

trices

Asegura-
doras Restau-

rantes de 
Paso

Cargadores

Talacheros

Refaccio-
narias

Lubricantes

Productor

Gasolina/
Petróleo

Broker Fax

Proveedor
de Fertili-

zantes Proveedor
de Plagui-

cidas

Establos
(abono

orgánico)

Jornalero

Bancos

Técnico
AsesorInvestiga-

ción

Renta de
Tractor y
equipo

Internet
Seguros

ExportadorInstituciones
Públicas

MensajeríaCargadores

Restau-
rantes Agencia

Aduanal Folletos

Impuestos
Teléfono

SAGARPA

SEDECO SEDAGRO

FIRA

Universi-
dades

CONAZA

Compu-
tadores

Contene-
dores

Herrami-
entas para
deshierbe

Herrami-
entas para 

Poda

Taxis

Camiones
Refrigera-

dos

Cuotas

AutobusesMecánico

Autolavados

Publicidad

Envases
de 

Plásticos

Casa de
Cambio

Imprenta

FOCIR
ICAMEX

AYUNTA-
MIENTOS

Consejo
Mex. Nopal

y Tuna

Comercio

Servicios
Especiali-

zados

Industrias Interme-
diarios

Central de
Abasto

Tianguis

Super-
mercado

Tiendas
Auto-

servicios

Lonjas

Bolsas de
PlásticosMercados

Municipales

Adminis-
tradores

Contado-
res

Químicos

Biólogos

Agronomos Capacita-
dores

Secretarias

Insecticidas
Plaguicidas

Fertili-
zantes

Química

Alimenticia

Automotriz

Harinera

Farmaceú-
tica

Lácteos

Cosméticos

Plásticos

Dulces

Vidrios
Textil

Gráficas

Bebidas y
Licores

Maderera

1
.3

. T
u

n
a:

 G
e

n
e
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n

d
o
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e
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o
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Elaborar el esquema: Generación de 
nuevos negocios

Tiempo: 

20 minutos

Retroalimentación

ACTIVIDAD NUM. 45
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Detección de Alianzas Estratégicas
(socio estratégico)

Alianzas Ubicación Inversiòn

Taxis Mexicali No

Laboratorios D.F. Si

Asesorìas especializadas Tijuana Si
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Indicar posibles alianzas estratégicas.

ACTIVIDAD NUM. 46

Alianzas estratégicas Ubicación Inversión

A

B

C

D

E

Total
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TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y 

OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS EN EL SECTOR RURAL

IV. Modelo y Portafolio de negocios 
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IV. MODELO DE NEGOCIO COMPETITIVO

Objetivo:

Presentar el modelo de negocio de la 
cadena considerando los principales 
hallazgos y obtener un listado de 
negocios a detonar.
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Elaborar el esquema de modelo de negocio 
competitivo.

Tiempo: 

20 minutos

Exposición:

2 grupos

ACTIVIDAD NUM. 47
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Elaborar el Portafolio de negocio de la 
cadena local

Tiempo: 

20 minutos

ACTIVIDAD NUM. 48



TALLER: CADENA DE VALOR, COMPETITIVIDAD Y OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL SECTOR RURAL
Facilitador: Pablo Luis Saravia Tasayco

Morelia, Michoacán; 27 y 28 de julio de 2015

Comentarios y 
Retroalimentación

Muchas gracias


